DRUK Nr 151

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI PKS ZLOCIENIEC SP. Z 0.0.
Z SIEDZIBA W ZLOCIENCU WRAZ Z WNIOSKIEM

DOTYCZACYM PODZIALU ZYSKU.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2023



ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY

TRWAJACY OD 01 STYCZNIA 2023 ROKU DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Spis tresci

1. Wstep.

1.1 Przedmiot dziatania

1.2 Ogolne warunki dziatania Spéiki
2. Struktura organizacyjna.

2.1 Zarzad

2.2 Miejsce prowadzenia dziatalnosci
2.3 Organizacja Spotki

2.4 Prawo wilasnosci sktadnikéw majatkowych
2.5 Licencje, koncesje 1 zezwolenia
2.6 Struktura wlascicielska

2.7 Zasoby ludzkie

3. Opis wazniejszych zdarzen.

3.1 Przewidywane kierunki rozwoju
4. Sytuacja finansowa.

5. Whniosek co do sposobu przeznaczenia zysku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2023



1.

Wstep
PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. powstata 14.08.2013r. i dnia 31.03.2014 roku zostata

wpisana w XI Wydziale Sadu Rejonowego w Koszalinie do Krajowego Rejestru

Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000504217. Dziatalno$¢ gospodarcza

rozpoczeta 08.08.2014r tj. z chwilg zakupu od PKS w Szczecinku, Placéwki

Terenowej w Ztocienicu przy ul. Piaskowej 8.

1.1

W okresie od 01.01.2023r — 31.12.2023r prowadzita dziatalnos$é
gospodarczg w oparciu o umowe Spoftki.
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
Przedmiotem dziatalnosci Spoéfki to:
- przewozy pasazerskie w ramach regularnej komunikacji autobusowej jako
dziatalnos¢ podstawowa,
-przewozy pasazerskie nieregularne: wynajmy turystyczne krajowe i
zagraniczne,
-prowadzenie dziatalnosci handlowej w zakresie sprzedazy czesci
zamiennych do samochodéw osobowych, ciezarowych i autobuséw,
-sprzedaz paliw, akcesoriow samochodowych,
-wykonywanie napraw i obstug samochoddw ciezarowych, dostawczych i
autobusow,
Przedmiotem dziatalnosci Spotki (wg PKD) jest:
- 49,39, Z, pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej nie
sklasyfikowany,
- 41, 31, Z, transport lagdowy pasazerski, miejski i podmiejski,
- 47, 30, Z, sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach
paliw,
- 68, 20, Z, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi,
- 79, 12, Z, dziatalnos¢ organizatoréw turystyki
- 77,12, Z, wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli,
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- 45, 20, z, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli,

- 52,21, Z, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy

- 47,11, Z, sprzedaz detaliczna prowadzona w sklepach
niewyspecjalizowanych z przewagg zywnosci, napojéw i wyrobow
tytoniowych,

-45, 32, Z, sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdow
samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

-49.32.Z, dziatalno$¢é taksdowek osobowych,

-77.11.Z, wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek.

1.2 Ogolne warunki dziatania Spotki.

Spotka jako operator Swiadczyta ustugi publicznego transportu
zbiorowego na podstawie umoéw zawartych z Organizatorami tj. Powiatem
Drawskim od 05.09.2019r., Gming Kalisz Pom. od 5.09.2019r., Gming
Ztocieniec od 2.01.2020r., Gming Wierzchowo od 2.01.2020r., Gming
Drawsko Pom. od 2.01.2020r., Gming Swidwin od 1.09.2021r., Gming
Brzezno od 2.01.2022r., Gming Czaplinek od 1.01.2022r., Gming Mirostawiec
od 01.01.2023r., Gming Wegorzyno od 1.09.2023r., umozliwiajgc przejazd
rowniez pasazerom okazjonalnym, wczesniej pozbawionym mozliwosci
korzystania z komunikacji publicznej. Spoétka realizuje réwniez przewozy
okazjonalne tj. wycieczki szkolne, zaktadowe, pielgrzymki, ustugi turystyczne.
Gtéwny obszar prowadzenia dziatalnosci to powiat drawski, Swidwinski i
tobeski. Dowozy do pracy, szkét ponadpodstawowych oraz przejazdy
pasazerow okazjonalnych realizowane byty w ramach publicznego transportu
zbiorowego na podstawie umoéw zawartych z Organizatorami publicznego
transportu zbiorowego. Linie komunikacyjne zostaty zaplanowane i
realizowane w  oparciu o wnioski mieszkarncow, badania potokdéw
pasazerskich przy wspotpracy ze szkotami, instytucjami uzytecznosci
publicznej. Jedyng linig realizowang na zasadach komercyjnych jest linia:
Ztocieniec — Koszalin - Ztocieniec. Rynek przewozu oséb ustabilizowat sie w
stosunku do roku poprzedniego mimo nizu demograficznego oraz dostepu do
tanich uzywanych samochodéw osobowych. Pion przewozéw pasazerskich
prowadzi badania potokdw pasazerskich, frekwencji podréinych w
autobusach w skutek czego, na biezgco aktualizowana jest siatka potaczen
rozktadu jazdy dostosowujgc do potrzeb mieszkancéw. Poprzez zachety w
postaci licznych promocji, np. ulg dla ucznidow szkét ponadpodstawowych,
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dostosowania kursowania wielkosci autobuséw do potrzeb danych linii,
stosowania niskich cen biletow oraz dziatan marketingowych, Spodtka
powiekszyta przychody w stosunku do roku poprzedniego. Bardzo waznym
czynnikiem przyczyniajgcym sie do utworzenia nowych linii autobusowych
oraz utrzymania komunikacji na terenach wiejskich, jest ich dofinansowanie
z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych w wysokosci 3 zt do jednego
wozokilometra. Uruchomienie i utrzymanie tych linii zapobiega wykluczeniu
komunikacyjnemu i spotecznemu mieszkancow wsi. Drugg znaczacg pozycja
w przychodach Spoétki jest sprzedaz paliw, ogumienia i akcesoriow
samochodowych. W ramach wolnych mocy przerobowych Spétka swiadczy
ustugi w zakresie napraw oraz mycia pojazddéw ciezarowych i dostawczych dla
klientéw zewnetrznych. Dwustanowiskowa hala napraw pojazdéw
osobowych i dostawczych do 3,5t jest wynajeta podmiotowi zewnetrznemu.
Spodtka kontynuuje projekt RPO 2.4 w ramach Kontraktu Samorzgdowego pn.
Stworzenie zintegrowanego niskoemisyjnego systemu publicznej komunikacji
miejskiej na obszarze Strefy Centralnej obejmujgcej powiaty: drawski, fobeski
i swidwinski. W ramach tego projektu zakupiono na przestrzeni roku 2018 i
2019 7 buséw 21 miejscowych marki Mercedes Sprinter i 9 autobuséw 47
miejscowych marki lveco. Catkowita wartos¢ projektu wynosita 6 270 000 zt
w tym 5 329 500 zt wydatki kwalifikowane z RPO a 940 500 zt to srodki
wtasne Spoétki. Okres realizacji projektu to lata 2017 — 2019. Trwatos¢ tego
projektu wygasnie z koncem roku 2024.

W roku sprawozdawczym Spdtka zajmowata pozycje lidera w segmencie
przewozu osob na lokalnym rynku a przez systematyczny rozwdj umacnia te
pozycje.
2. Struktura organizacyjna.
2.1 Zarzad.
W okresie sprawozdawczym Spoétkg kierowat zarzad jednoosobowy w
sktadzie:
Mirostaw Stotowski — Prezes Zarzadu,
Agnieszka Flis — Prokurent.
W imieniu Wspodlnikdw nadzér na dziatalnoscig Spotki sprawowata
Rada Nadzorcza w sktadzie:
1. Katarzyna Potocka - Krak
2. Joanna Mechecka
3. Tadeusz Berczynski
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22 Miejsce prowadzenia dziatalnosci.

Spotka posiadata jedno miejsce prowadzenia dziatalnosci:
ul. Piaskowa 8, 78-520 Ztocieniec

2.3 Organizacja Spotki.

Prezes Zarzadu reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz zajmuje sie sprawami
zwigzanymi z zarzgdzaniem Spotkg. W Spodtce funkcjonujg trzy gtdwne dziaty
organizacyjne: dziat przewozow pasazerskich, dziat sprzedazy paliw i akcesoriéow
samochodowych oraz dziat obstugi i napraw pojazdow Spétki i klientow
zewnetrznych. Wynik finansowy Spoétki uzalezniony jest od sprawnego
wykonywania zadan poszczegdlnych dziatéw oraz ich wzajemnej koordynaciji.
2.4 Prawo wtasnosci sktadnikéw majgtkowych.

Nieruchomosci.

Spotka prowadzi dziatalnos$é na nieruchomosci potozonej w Ztociericu przy ul.
Piaskowej 8, w sktad ktérej wchodzg dziatka nr 23/1 obreb 17 ksiega wieczysta nr
KO1D/00009950/4 na ktorej znajduja sie:

- budynek socjalno biurowy potaczony z trzystanowiskowg halg napraw
autobusow,

- hala napraw pojazdéw osobowych i dostawczych,

- stacja paliw wraz z budynkiem sklepu,

- myjnia autobusowa,

- parking samochodowy.

Ruchomosci.

Wszystkie ruchomosci stanowig wtasnos¢ PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ztociencu.
2.5 Koncesje i zezwolenia.
Spotka posiada nastepujgce prawa do wykonywania dziatalnosci:

1. Zezwolenie nr 002 na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego na czas nieoznaczony,

2. Licencja nr OU — 004677 na wykonywanie miedzynarodowego
autobusowego i autokarowego zarobkowego przewozu oséb wazna
do 20.11.2024r.,

3. Koncesja na obrot paliwami ciektymi wazna do 18 lipca 2024r.

2.6  Wspdlnicy Spotki PKS Ztocieniec na dziern 31.12.2023r.:

1. Powiat Drawski posiadat 14 818 udziatéw o wartosci 1 481 800 zt.
2. Gmina Ztocieniec posiadat 11 259 udziatéw o wartosci 1 125 900 zt.
3. Gmina Wierzchowo posiadat 3 559 udziatéw o wartosci 355 900 zt.
4. Gmina Kalisz Pom. posiadat 3 337 udziatéw o tgcznej wartosci
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333700 zt.

Udziat % Wspdlnikdw Spdtki PKS

B Powiat Drawski B Gmina Zlocieniec

B Gmina Wierzchowo m Gmmina Kalisz Pom.

Na dzien 31 grudnia 2023r. kapitat zaktadowy spotki wynosit
3 297 300 ztotych, sktadat sie z 32 973 udziatéw po 100 ztotych kazdy i nie wzrdst w
stosunku do roku 2022. Kapitat zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze

Sagdowym IX Wydziat Gospodarczy w Koszalinie w dniu 07.04.2021r.

2.7 Zasoby ludzkie.

Na dzien 31 grudnia 2023r. Spoétka zatrudniata 73 pracownikéw w tym:

- 39 kierowcow autobusowych,

- 7 mechanikéw samochodowych,

- 3 pracownikéw stacji paliw,

- 13 pracownikdéw administracji i obstugi pasazerskiej,

- 4 pracownikéw obstugi techniczno- gospodarczej,

- 7 uczniow.

Ponadto w okresach wzmozonych przewozéw szkolnych dodatkowo zatrudniata 66

0s6b na umowy cywilnoprawne.

Poziom zatrudnienia zwiekszyt sie o 14 etatéw w stosunku do roku 2022 orazo 3

na umowy cywilnoprawne.

3. Opis wazniejszych zdarzen w dziatalnosci Spotki w roku 2023.

Data ZDARZENIE
2.01.2023 Uruchomienie potgczenia autobusowego relacji Ztocieniec — Drawsko
Pom. - Kofobrzeg i z powrotem. Organizator — Powiat Drawski
2.01.2023 Uruchomienie swiadczenia ustugi publicznego transportu zbiorowego w
gminie Mirostawiec z zaangazowaniem czterech autobuséw.
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2.01.2023 Wprowadzenie do regulaminu wynagradzania pracownikéw Spofki
dodatkowego Swiadczenia pienieznego rocznego tzw. ,trzynastki”.

styczen Wygrany przetarg i podpisanie umowy na sprzedaz paliw —tankowanie
jednostek Gminy Wierzchowo.

styczen Zakup umundurowania stuzbowego dla kierowcdédw autobuséw i
pracownikéw stacji paliw.

31.01.2023 Sprzedaz wyeksploatowanego autobusach marki Setra S 215 UL rok
prod. 1993 o przebiegu 1 350 000 km nr rej. ZDR 05811.

Styczen - Modernizacja sali sprzedazowe;j stacji paliw oraz zakup nowego

luty wyposazenia sali sprzedazy. Wymiana instalacji elektrycznej.

styczen Zakup tankomatu do bezobstugowej sprzedazy paliw na stacji paliw dla
klientéw spodtki oraz bezobstugowego tankowania floty spoéfki.

Styczen - Montaz urzadzen lokalizacyjnych autobuséw GBox ,zakup

luty oprogramowania do zdalnego przesytu i odbioru parametrow
eksploatacyjnych autobusdw oraz czasu pracy i odpoczynku kierowcéw.

styczen Docieplenie pétnocnej strony budynku (od strony ulicy) wraz z
czesciowa wymiang okien.

28.03.2023 Zakup nowego 9 — cio osobowego pojazdu marki Ford Custom.

30.03.2023 Zakup 10 szt. nowych kas fiskalnych umozliwiajgcych bezgotowkowa
sprzedaz biletow przez kierowcow.

5.04.2023 Wygrany przetarg i podpisanie umowy dwuletniej z ZGM Sp. z 0.0. w
Ztociencu na sprzedaz paliw — tankowanie pojazdow.

1.06.2023 Wdrozenie nowego oprogramowania sprzedazowego stacji paliw
MCcSPAL oraz zakup nowych komputerdow z ekranem dotykowym.

czerwiec Przeprowadzenie szkolenia kierowcow w zakresie czasu pracy zgodnym
z Rozporzadzeniem 561 WE oraz prawidtowej obstugi tachograféw

29.06.2023r | Zakup trzech autobusow marki Mercedes Intouro rok prod. 2013 od
firmy TEMOR w Haidenau Niemcy.

1.07.2023r Uruchomienie weekendowego wakacyjnego potfaczenia autobusowego
relacji Ztocieniec — Drawsko Pom. - Swidwin — Kotobrzeg.

2-6 sierpnia | Catodobowa obstuga Pol'and'Rock Festival 2023 Czaplinek — Broczyno
sze$cioma autobusami.

10.08.2023r | Zakup trzech autobusow uzywanych w PKS Gryfice tj. Mercedes Sprinter
24 miejsc, Mercedes Intouro, lveco Wing o pojemnosci 33 miejsc .

30.08.2023r | Podpisanie umowy z gming Wegorzyno na obstuge publicznego
transportu zbiorowego i uruchomienie pie¢ nowych linii autobusowych
Z zaangazowaniem trzech autobusow oraz dwoch podwykonawcy.

4.09.2023r Uruchomienie nowego, drugiego potfgczenia ze Ztocierica przez Drawsko
Pom. do Kotobrzegu i z powrotem z dofinansowaniem FRPA.

13.09.2023r | Wypadek autokaru lveco nr rej. SB 713AX z winy pojazdu TIR w
okolicach miejscowosci Konotop na trasie Kalisz Pom. - Drawsko Pom.
w wyniku ktérego zginat kierowca Spoétki, Edward Gronski.

20.10.2023r | Zakup uzywanego autobusu marki Mercedes Intouro nr rej. ZK 3474K,
rok prod. 2010 o pojemnosci 60 miejsc siedzgcych + 21 stojgce.

30.10.2023r | Wykonanie docieplenia potudniowej strony budynku administacyjno-
socjalnego wraz z wymiang chodnikow.

15.11.2023r | Zakup uzywanego autobusu po niewielkiej kolizji marki Mercedes

Intouro rok prod. 2013 w firmie Ingels Truck&Trailers nv w Belgii.
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22.11.2024r | Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Iveco ciacciamali z roku
2002 firmie ,,CARO” S.C. kasacja pojazdow w Kotuniu.

28.11.2023r | Wspdlnicy Spétki na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu poprzez zmiane
umowy, rozszerzyli dziatalnos¢ Spétki o wynajem i dzierzawe
samochoddw osobowych i furgonetek oraz dziatalnos¢ taksowek
osobowych.

4.12.2023r Podpisanie dwuletniej umowy (2024,2025) z PGNiG na dostawe gazu po
przeprowadzonym postepowaniu przetargowym prowadzonym przez
Gryfickg Grupe Zakupowa.

4.12.2023r Zakup w firmie EMAR 10 szt. nowych bileterek z ekranem dotykowym i
mozliwoscig sprzedazy bezgotéwkowej do autobuséw.

13.12.2023r | Zakup uzywanego autobusu marki Otokar rok prod. 2013 o pojemnosci
34+8 miejsc w firmie Transport Miedzynarodowy B. Daszczyk.

grudzien Zakup dwdch nowych autobuséw marki Iveco o pojemnosci 24 +6
miejsc u Polskiego producenta firmy Bus Center Tomasz Gad Strawczyn.
19.12.2023r | Zakup uzywanego autobusu marki lveco Kapena rok prod. 2016 z
niewielkim przebiegiem w firmie Autobusy DVL Sp. z 0.0. w Strawczynie.
20.12.2023r | Sprzedaz autobusu powypadkowego Iveco nr rej. SB 713AX.

3.1 Przewidywane kierunki rozwoju Spotki w 2023r.

Rok 2024 bedzie dla Spotki okresem kontynuacji dziatan gospodarczych
majgcych na celu dazenie do utrzymania najwyzszego standardu swiadczonych
ustug i dalsze aktywne dziatania, majgce na celu pozyskanie nowych klientéw.
Oferte swoich ustug Spodtka bedzie kierowata gtownie do samorzaddéw, klientéw
branzy turystycznej, transportowej. Spotka dalej bedzie aktywna w pomocy przy
organizowaniu i wdrazaniu publicznego transportu drogowego przez organizatorow
z uwzglednieniem systemu doptat do wozokilometra w ramach Funduszu Rozwoju
Przewozow Autobusowych. Zarzad nie przewiduje w 2024 roku zagrozen w
dziatalnosci Spoétki a poprzez zdefiniowanie obszaréw do rozwoju wptyw
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku nie powinien zachwiac dalszg jej
dziatalnoscig. Spotka posiada atuty i potencjat aby skutecznie dostosowac sie do
zmieniajgcego otoczenia. W zwigzku z perspektywgq intensywnych dziatan w celu
dotarcia do nowej grupy klientow, Zarzad ocenia perspektywe dalszego
funkcjonowania Spétki jako dobrg i bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu
poprawe rentownosci oraz powiekszania wartosci majatku Spotki.

4. Ocena finansowa.

W roku 2023 Spdtka osiggneta przychody w wysokosci 24 025 631,71 zt w tym:
- z dziatalnosci podstawowej 15445 411,25 zt w tym:
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a) przychody ze sprzedazy paliwa 6 826 006,43zt

b) przychody ze sprzedazy ustug (bilety, wynajem autobuséw) 8 619 404,82 zt

- pozostate przychody operacyjne w wysokosci 8 580 048,03 zt, ktérych gtéwnym

sktadnikiem sg rekompensaty otrzymane od gmin w wysokosci 7 405 840,62 z1,

- przychody finansowe 172,43 zt

Koszty dziatalnosci wyniosty 23 814 753,05 zt w tym:

- dziatalnosci operacyjnej 23 787 579,60 zt

- pozostate koszty operacyjna 17 408,89 zt,

- koszty finansowe 9 764,56zt.

Wynik finansowy Spoétki netto (zysk) wynidst 177 889,66 zt

Portfel zamodwien Spétki oraz prowadzone rozmowy z potencjalnymi

zleceniodawcami pozwalajg na zatozenie przychodéw w roku 2024 na poziomie
wyzszym w stosunku do roku 2023. Spétka terminowo wywigzuje sie ze swoich
zobowigzan, nie ma problemoéw z utrzymaniem ptynnosci finansowej. Na dzien
sprawozdawczy nie wystepujg zagrozenia w zakresie zachwiania ptynnosci
finansowej. Spotka na biezgco reguluje zobowigzania handlowe oraz realizuje
planowane biezgce inwestycje.
Zarzad wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikdw o zatwierdzenie sprawozdania z
dziatalnosci Zarzadu, zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz udzielenie
absolutorium z petnionych obowigzkéw w roku obrotowym trwajgcym od 01
stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

5. Whniosek Zarzadu co do sposobu przeznaczenia zysku.
Zarzad, wykonujac swoéj obowigzek ustawowy, sktada wniosek do
Zgromadzenia Wspodlnikdw o podjecie uchwaty o przeznaczeniu zysku w
wysokosci 177 889,66 zt na kapitat zapasowy.

Ztocieniec, dn. 29.05.2024r.
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