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1. Wstep
PKS Ztocieniec Sp. z o.0. powstata 14.08.2013 r. i dnia 31.03.2014 roku
zostata wpisana w XI Wydziale Sgdu Rejonowego w Koszalinie do Krajowego
Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000504217. Dziatalnosé
gospodarczg rozpoczeta 08.08.2014r tj. z chwilg zakupu od PKS w Szczecinku,
Placéwki Terenowej w Ztociencu przy ul. Piaskowej 8.
W okresie od 01.01.2025r - 31.12.2025r prowadzita dziatalnosé
gospodarcza w oparciu o umowe Spoftki.
Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
1.1  Przedmiot dziatalnosci Spotki to:
- przewozy pasazerskie w ramach regularnej komunikacji autobusowej jako
dziatalno$¢ podstawowa,
-przewozy pasazerskie nieregularne: wynajmy turystyczne krajowe i
zagraniczne,
-prowadzenie dziatalnosci handlowej w zakresie sprzedazy czesci
zamiennych do samochodéw oscbowych, cigzarowych i autobusow,
-sprzedaz paliw, olejéw i akcesoriow samochodowych,
-wykonywanie napraw i obstug samochodéw ciezarowych, dostawczych i
autobusow,
Przedmiotem dziatalnosci Spotki (wg PKD) jest:
- 49,39, Z, pozostaly transport ladowy pasazerski, gdzie indziej nie
sklasyfikowany,
- 41, 31, Z, transport lgdowy pasazerski, miejski i podmiejski,
- 47, 30, Z, sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach
paliw,
- 68, 20, Z, wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi,
- 79, 12, Z, dziatalno$¢ organizatoréow turystyki
- 77, 12, Z, wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z
wytaczeniem motocykli,
- 45, 20, z, konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z
wytaczeniem motocykli,
- 52, 21, Z, dziatalno$é ustugowa wspomagajaca transport lgdowy
- 47,11, Z, sprzedaz detaliczna prowadzonaw sklepach
niewyspecjalizowanych z przewagq zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych,
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-45, 32, Z, sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdéw
samochodowych, z wytaczeniem motocykli,

-49.32.Z, dziafalnos¢ takséwek osobowych,

- 77.11.Z, wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek.

1.2 Ogélne warunki dziatania Spétki.

Spotka jako operator publicznego transportu zbiorowego Swiadczyta
ustugi na podstawie umdéw zawartych z Organizatorami tj. Powiatem
Drawskim od 01.01.2025r., Gming Kalisz Pom. od 5.09.2019r., Gming
Ztocieniec od 2.01.2020r., Gming Wierzchowo od 2.01.2020r., Gming
Drawsko Pom. od 2.01.2020r., Gming Swidwin od 1.09.2021r., Gmina
Brzezno od 2.01.2022r., Gming Czaplinek od 1.01.2022r., Gming
Mirostawiec od 01.01.2023r., Gming Wegorzyno od 1.09.2023r., Gming
Resko od 01.01.2025r umozliwiajagc przejazd nie tylko uczniom szkét
podstawowych, ale réwniez pasazerom okazjonalnym, wczesniej
pozbawionym mozliwosci korzystania z komunikacji publicznej. Spoétka
realizuje takie przewozy okazjonalne tj. wycieczki szkolne, zaktadowe,
pielgrzymki, ustugi turystyczne. Gtéwny obszar prowadzenia dziatalnoéci to
powiat drawski, $widwirnski, tobeski i watecki. Dowozy do pracy, szkét
podstawowych i ponadpodstawowych oraz przejazdy pasazerow
okazjonalnych realizowane byly w ramach publicznego transportu
zbiorowego na podstawie uméw zawartych z Organizatorami publicznego
transportu zbiorowego. Linie komunikacyjne zostaly zaplanowane i
realizowane w oparciu o wnioski mieszkaricéw, badania potokow
pasazerskich przy wspdipracy ze szkotami, instytucjami uzytecznosci
publicznej. Od 01.02.2025r realizowana na zasadach komercyjnych linia:
Ztocieniec - Koszalin — Ztocieniec, zostata wiaczona do umowy Powiatu
Drawskiego i jest obstugiwana z dofinansowaniem FRPA. Jedyng linia
komercyjng jaka spétka obstuguje jest linia Ziocieniec ~ Gawroniec —
Toporzyk — Nowe Worowo zapewniajagc dowdz dzieci do szkoty w Nowym
Worowie. Na bieigco czynione sg starania nad dostosowywaniem
kursowania pojemnosci autobuséw do potrzeb danych linii. Rynek przewozu
0s6b ustabilizowat si¢ w stosunku do roku poprzedniego mimo nizu
demograficznego oraz dostepu do tanich uzywanych samochodéw
osobowych. Dziat przewozéw pasazerskich prowadzi badania potokow
pasazerskich w autobusach i na biezgco aktualizuje siatke poftgczen,
dostosowujac rozktad jazdy do potrzeb mieszkaricow. Poprzez zachety w
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postaci licznych promocji cen biletéw, np. ulg dla ucznidw szkot
ponadpodstawowych, grup pracowniczych, dziatai marketingowych oraz
pozyskanie nowych organizatoréw publicznego transportu zbiorowego,
Sp6tka powiekszyta przychody w stosunku do roku poprzedniego. Dziennik
,Puls Biznesu” analizujgc w KRS dane finansowe potwierdzit przynaleznosé
spotki do elitarnego klubu ,Gazele Biznesu” w rankingu najdynamiczniej
rozwijajgcych sie firm.

Bardzo wainym czynnikiem przyczyniajgcym sie do utworzenia nowych
linii autobusowych oraz utrzymania komunikacji na terenach wiejskich, jest
ich dofinansowanie z Funduszu Rozwoju Przewozow Autobusowych w
wysokosci do 3 zt do jednego wozokilometra. Uruchomienie i utrzymanie
tych linii zapobiega wykluczeniem komunikacyjnym i spofecznym
mieszkancdw wsi i osad wiejskich. Drugg znaczaca pozycjg w przychodach
Spotki jest sprzedaz paliw, ogumienia i akcesoridw samochodowych. W
ramach wolnych mocy przerobowych Spétka sSwiadczy ustugi w zakresie
napraw oraz mycia pojazdéw ciezarowych i dostawczych dla klientdw
zewnetrznych. Dwustanowiskowa hala napraw pojazdéw osobowych i
dostawczych do 3,5t jest wynajeta podmiotowi zewnetrznemu.

W roku sprawozdawczym Spétka zajmowata pozycje lidera w segmencie
przewozu o0séb na lokalnym rynku a przez systematyczny rozwoj i
modernizacje floty umacnia te pozycje.
2. Struktura organizacyjna.
2.1  Zarzad.
W okresie sprawozdawczym Spdtkag kierowat zarzad jednoosobowy w
sktadzie:
Mirostaw Stotowski — Prezes Zarzgdu,
Agnieszka Flis — Prokurent.
W imieniu Wspdlnikéw nadzér na dziatalnoscig Spotki sprawowata
Rada Nadzorcza w skfadzie:
1. Katarzyna Potocka - Krak
2. Joanna Mechecka
3. Tadeusz Berczynski
2.2 Miejsce prowadzenia dziatalnosci.
Spétka posiadata jedno miejsce prowadzenia dziatalnosci:
ul. Piaskowa 8, 78-520 Ztocieniec
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2.3 Organizacja Spoétki.

Prezes Zarzadu reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz zajmuje sie sprawami
zwigzanymi z zarzadzaniem Spétka. W Spéice funkcjonuja trzy gltowne dziaty
organizacyjne: dziat przewozow pasazerskich, dziat sprzedazy paliw i
akcesoriéw samochodowych oraz dziat obstugi i napraw pojazdow Spotki i
klientéw zewnetrznych. Wynik finansowy Spétki uzalezniony jest od sprawnego
wykonywania zadan poszczegdinych dziatéw oraz ich wzajemnej koordynacji.
24  Prawo wlasnosci sktadnikéw majgtkowych.

Nieruchomosci.

Spotka prowadzi dziatalnoéé na nieruchomosci potozonej w Ztociericu przy ul.
Piaskowej 8, w skfad ktérej wehodza dziatka nr 23/1 obreb 17 ksiega wieczysta nr
KO1D/00009950/4 na ktérej znajduja sie:

- budynek socjalny biurowy potaczony z trzy sta nowiskowa halg napraw
autobusodw,
- hala napraw pojazdéw osobowych i dostawczych,

- stacja paliw wraz z budynkiem sklepu,

- myjnia autobusowa,
- parking samochodowy.
Ruchomosci.
Wszystkie ruchomosci stanowia wtasnoéé PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. z siedzibg w

Ztociencu.

2.5 Koncesje i zezwolenia.
Spétka posiada nastepujace prawa do wykonywania dziatalnogci:

1. Zezwolenie nr 002 na wykonywanie zawodu przewoznika
drogowego na czas nieoznaczony,

2. Licencja nr OU — 004677 na wykonywanie migdzynarodowego
autobusowego i autokarowego zarobkowego przewozu oséb
wazna do 20.11.2029r.,

3. Koncesja na obrét paliwami ciektymi wazna do 19 lipca 2034r.

2.6 Wspdlnicy Spétki PKS Ztocieniec na dzieri 31.12.2025 r.:

L.

Powiat Drawski posiadat 14 818 udziatéw o wartoéci 1 481 800 zi.

2. Gmina Ztocieniec posiadat 11 259 udziatéw o wartoéci 1 125 900 zt.
3.
4. Gmina Kalisz Pom. posiadat 3 337 udziatéw o wartoéci 333 700 zt.

Gmina Wierzchowo posiadat 3 559 udziatéw o wartoéci 355 900 zt.
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| Udziat % Wspdlnikéw Spdtki PKS i

= Powiat Drawski ¥ Gmina Zlocieniec \

» Gmina Wierzchowo » Gmmina Kalisz Pom,

Na dzien 31 grudnia 2025r. kapitat zaktadowy spétki wynosit
3 297 300 ziotych, sktadat sie z 32 973 udziatéw po 100 ziotych kazdy i nie wzrdst
w stosunku do roku ubiegtego. Kapitat zostat zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Sagdowym IX Wydziat Gospodarczy w Koszalinie w dniu 07.04.2021r.

2.7  Zasoby ludzkie.
Na dzien 31 grudnia 2025r. Spotka zatrudniata 86 pracownikéw w tym:
- 53 kierowcow autobusowych,
- 8 mechanikéw samochodowych,
- 3 pracownikdw stacji paliw,
- 12 pracownikéw administracji i obstugi pasazerskiej,
- 3 pracownikow obstugi techniczno- gospodarcze;j,
- 7 uczniow praktycznej nauki zawodu.
Ponadto w okresach wzmozonych przewozéw szkolnych dodatkowo zatrudniata
58 os6b w ramach uméw cywilnoprawnych.

Poziom zatrudnienia zwiekszyt sie o 10 etatéw w stosunku do roku 2024 oraz
zmniejszyt 0 9 uméw cywilnoprawnych. Tabor na dziern 31.12.2025 . skladat sig
z 81 autobuséw i 3 pojazdéw osobowo dostawczych i zwiekszyt sie w stosunku do
2024r. o 6 autobusow.
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3. Opis wazniejszych zdarzeri w dziatalnosci Spétki w roku 2025.

Data

ZDARZENIE

02.01.2025

W porozumieniu P 6rgamzatoraml Powiatu Drawskiego, wprowadzenie
promocji w wysokosci 15% na bilety miesieczne dla uczniéw szkét
ponadpodstawowych. -

02.01.2024r

Na zlecenie Organizatora Gminy Czaplinek, uruchomienie dodatkowych
potgczen autobusowych taczacych dworzec PKP z miastem Czaplinek przez
Kofomat objetych dofinansowaniem z FRPA.

2.01.2025

Podpisanie umowy z ZEPT w Bobrowie na spr_zedai paliw i materiatéw
eksploatacyjnych do samochodéw stuzbowych w roku 2025.

02.01.2025r

5.02.2025

|

Uruchomienie komunlkacn w ramach publicznego transportu zbiorowego na
terenie Gminy Resko z zaangazowaniem czterech autobusdw i zatrudnieniem
czterech kierowcéw.

‘prod. 2018 z Francji z niewielkim przebiegiem o pojemnosci 55 miejsc.

Zakup uizywanego mlqdzymrastowego autobusu marki Mercedes Inturo rok

31.03.2025

' 1.02.2025r

Wygrane postepowanie i podpisanie umowy na dostawe paliw i akcesoriow
samochodowych do ZGM w Ziociericu.

Uruchomienie nowej linii autobusowe;j relacji: Czaplinek — Ztocieniec -
Drawsko Pom. - Potczyn Zdréj — Koszalin i z powrotem z dofinansowaniem
FRPA, Organizatorem ktdrej jest Powiat Drawski.

26.03.2025r

1.04.2025r

| 1.04.2025r

| 1.04.2025r

Kwiecien

1.04.2025r

Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki veco Kapena nr rej. ZDR 39CA
rok prod. 2006 o przebiegu 858 756 km.

Uruchomienie dwéch nowych linii autobusowych (8 kurséw)

z dofinansowaniem FRPA, relacji Ztdcieniec — Cieszyno przez teren miasta,
ktérych Organizatorem jest Gmina Ztocieniec. L -
Powotanie Pana Jakuba Sawoscianik na stanowisko Zarzqdzajacego
transportem w Spétce w zwigzku z przejSciem na emeryture dotychczas
zarzadzajgcego Pana Bolestawa Pudio.

. Zakup dwéch nowych autobuséw 23 — miejscowych w firmie Polster w Pile z
| pigcioletnig calo pojazdowa gwarancjy. N

Zakonczenie trwatoéci projektu pt. ,Stworzenie zintegrowanego,
niskoemisyjnego systemu publicznej komunikacji miejskiej na terenie Strefy
Centralne]” w ramach ktérego zakupiono 7 buséw 20 — sto miejscowych i 9
autobusow 40 - sto, pefna wlasnosc pojazdow.

Zakup 25 nowych kas fiskalnych do autobuséw i wycofanie dotychczasowych,
co umotliwito wprowadzenie bezgotéwkowej sprzedazy biletéw na 22 liniach
oraz wdrozenie systemu sprzedaZy biletéw miesiecznych on line. -

i
Maj 2025¢

8.05.2025

| postoju 9 autobusow elektrycznych,

Uzyskanie pozwolenia na budowe sieci e!ektroenergetycznej, ‘stanowisk
parkingowych, konstrukcji wiaty z instalacjg fotowoltaiczng do tadowania i

Zakup autobusu migdzymiastowego marki Mercedes Intouro rok prod. 2013 z
firmy Alga w Niemczech o pojemnosci 56 miejsc.

2.06.2025

| podréznym platnoéci bezgotéwkowej oraz zakupdw biletéw miesiecznych we

Zakup koricowej partii 50 kas fiskalnych do autobuséw i umozliwienie

wszystkich autobusach spétki.

17.06.2025r

17.06.2025r

_miejscowych i jednego 35 — cio miejscowego w ramach leasingu operacyjnego.

Podpisanie umowy o wspéfpracy w zakresie wyiqcznej obsfugl festiwalu
Pol'and'Rock Festival 2025 w Czaplinku-Broczynie.
ngoszeme przetargu na zakup fabrycznie nowych dwdch autobuséw 40 — sto
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30.06.2025

Zakup nowego autobusu migdzymiastowego Iveco Crossway, 47 miejsc nr rej
FZ0689W w Belgian Bus w Belgii.

1.07.2025

Wdrozenie w spéice elektronicznego obiegu dokumentéw finansowo
ksiggowych SaldeoSMART eliminujgc dotychczasowy obieg papierowy.

25.07.2025

Sprzedaz wyeksploatowanych autobusdw marki:

Man Scoler. Nr rej. ZDR 42602 rok prod. 2006 i przebiegu 520293km ,
Mercedes Vario 612, nr rej. ZDR 26301 rok prod. 2000 i przebiegu
1473188km , VW LT 46 ZDR 26039 rok prod. 1999 i przebiegu 1436157km,
Iveco Crossway nr rej. ZDR 40824,

30.06.2025

Zakup trzech nowych kontenerow magazynowych, gospodarczych
i likwidacja dotychczasowych starych przeciekajgcych barakéw.

19.07.2025

Z5971UT

Zakup nowego autobusu o pojemnosci 24 miejsc marki Iveco Daily nr rej.

23.07.2025

27.07.2025r

Podpisanie umowy z Energa Operator na budowe przyiacza
elektroenergetycznego o mocy 540 kW do tadowania autobuséw
elektrycznych. o )
Organizacja stoiska promocji spotki i udzial w Swiecie Drawy w Ziociencu.

29.07-3.08

'élerpieﬁ_ .

Catodobowa obstuga dowozu uczestnikéw Pol’and’Rock Festival 2025
_Czaplinek — Broczyno z zaangazowaniem 9 autobuséw.

Modernizacja sieci komputerowej z wymiana okablowania do kazdego
 Stanowiska, zakupem wydajnego serwera do bezpiecznej i plynnej pracy.

1.10.2025

Ogloszenie przetargu na zakup fabrycznie nowego autobusu
migdzymiastowego o pojemnosci min. 40 miejsc siedzacych. o

‘Sierpieri

|

! 22.08.2025

| 3.10.2025

| 30.10.2025

19 11.2025
e o o
1 1.12.2025
[

Przebudowa kanatu do napraw autobuséw na stacji obstugi z wymrana
instalacji elektrycznej, wbudowaniem w fundamenty dwdch ram

| montazowych na urzgdzenia do badania skutecznosci hamowania i kantroli

| zawieszenia w autobusach i i pojazdach cigzarowych. L
Rozstrzygchue przetargu i podpisanie umowy na zakup w formie leasingu

: operacyjnego dwodch nowych autobuséw:; Iveco Crossway 47 miejsci jednego

marki MMI Iveco 35 miejsc.

Sprzedaz wyeksp!oatowanych autobuséw marki: Setra $315 ZDR 26708, rok

| prod. 1999 i przebiegu 1 515 025km, Setra 5315 nr rej. ZDR 29707, rok prod.

| 2002 i przebiegu 915690km, Setra S315 ZDR 31996, rok prod. 2000 i przebiegu

| 1 180 314km.

Sprzedaz wyeksploatowanych autobuséw marki: Setra $315 ZDR 26709 rok
| prod. 1998 i przebiegu 1522327km, Setra S315 ZDR 31995, rok prod. 2000 i
przebiegu 1 212464km, Setra $315 ZDR 26710, rok prod. 1999 i przebiegu

| 1206 244km.

Rozstrzygmec:le przetaréu i podplsame umowy na zakup fabryczme nowego
autobusu marki lveco Crossway, 47 miejsc nr rej. ZS 479VL.

7 Wprowadzeme na stacji paliw nowych kart rabatowych dla staiych klientéw

oraz przystgpienie jako parther do programu Karty Mieszkarica Ziocierica.

2-4.12.2025

29.12.2025

Udziat w konferencji Publicznego Transportu Zbiorowego organizowanego
przez Stowarzyszenie Polski PKS w Kudowie Zdroju.

Podpisanie umowy z Gming Mirostawiec na uruchomienie nOWEJ linii
autobusowej z Mirostawca do Watcza w dni robocze i w weekendy.

29.12.2025

Podpisanie z Gming Czaplinek aneksu do umowy na uruchomienie dodatknwej
linii autobusowej z dworca kolejowego przez Czaplinek do Kotomatu z
dofinansowaniem FRPA.

29.12.2025

Kontynuacja wspotpracy poprzez poﬁbisanie umowy na ckres 10 lat, na

| Swiadczenie ustug publicznego transportu zbiorowego w Gminle Resko.

29.12.2025

Podpisanie umowy z firmg MMI w Redzikowie na zakup fabrycznie nowego
autobusu migdzymiastowego o pojemnosci 35 miejsc.
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3.1  Przewidywane kierunki rozwoju Spétki w 2026r.

Rok 2026 bedzie dla Spétki okresem kontynuacji dziatarn gospodarczych
majacych na celu dazenie do utrzymania najwyiszego standardu $wiadczonych
ustug, wprowadzenie do eksploatacji 9 - ciu autobuséw elektrycznych i dalsze
aktywne dziatania, zmierzajgce do pozyskania nowych klientéw. Oferte swoich
ustug Spoétka bedzie kierowata giéwnie do samorzaddéw, klientéw braniy
turystycznej, transportowej. Spétka dalej bedzie aktywna w pomocy przy
organizowaniu i wdrazaniu publicznego transportu zbiorowego dla organizatoréow
z uwzglednieniem systemu doplat do wozokilometra w ramach Funduszu Rozwoju
Przewozéw Autobusowych. Zarzad nie przewiduje w 2026 roku zagroien w
funkcjonowaniu Spétki a poprzez zdefiniowanie obszaréw do rozwoju wplyw
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku nie powinien zachwiaé dalszg jej
dziatalnoscia. Spotka posiada atuty i potencjat, aby skutecznie dostosowaé sie do
zmieniajgcego otoczenia. W zwigzku z perspektywg intensywnych dziatai w celu
dotarcia do nowej grupy klientéw, Zarzad ocenia perspektywe dalszego
funkcjonowania Spatki jako dobrg i bedzie kontynuowat dziatania majgce na celu
poprawe rentownosci oraz powigkszania wartosci majgtku Spétki.

4, Ocena finansowa.

W roku 2025 Spétka osiggneta przychody w wysokosci 30 704 344,43 zt w tym:
- z dziatalnosci podstawowej 19 078 033,85zt w tym:

a) przychody ze sprzedazy paliw 6 305 563,23zt

b) przychody ze sprzedazy ustug (bilety, wynajem autobuséw) 12 772 470,62zt
- pozostate przychody operacyjne w wysokosci 11 626 292,66 zt

- przychody finansowe 17,92 zi

Koszty dziatalnosci wyniosty 30 463 602,05 zt w tym:

- dziatalnosci operacyjnej 30 352 851,84 zt

- pozostate koszty operacyjne 98 122,78 zt,
- koszty finansowe 12 627,43 z1.

Wynik finansowy Spétki netto (zysk) wyniést 216 424,38 2t (podatek 24 318,00 zt)
Portfel zamowieri Spétki oraz prowadzone rozmowy z potencjalnymi

zleceniodawcami pozwalajg na zatozenie przychodéw w roku 2026 na

poziomie wyzszym w stosunku do roku 2025. Spétka terminowo wywigzuje

si¢ ze swoich zobowigzar, nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci

finansowej. Na dzien sprawozdawczy nie wystepuja zagrozenia w zakresie
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zachwiania ptynnosci finansowej. Spétka na biezaco reguluje zobowigzania
handlowe oraz realizuje planowane biezace inwestycje.

Zarzad wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o zatwierdzenie
sprawozdania z dziatalnoéci Zarzadu, zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium z petnionych obowigzkéw w roku
obrotowym trwajgcym od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

5. Wniosek Zarzadu co do sposobu przeznaczenia zysku.
Zarzad, wykonujac swdj obowigzek ustawowy, sktada wniosek do

Zgromadzenia Wspdlnikéw o podjecie uchwaly o przeznaczeniu zysku w
wysokosci 216 424,38 zt na kapitat zapasowy.

Ziocieniec, dn. 30.04.2026 r.
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Signed by /
Podpisano przez:

Mirostaw Stotowski
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