Uchwala Nr 331/2026
Zarzadu Powiatu Drawskiego
z dnia 31 marca 2026 r.

w sprawie rozpatrzenia wniosku z dnia 07 marca 2026 r. dotyczacego podjecia dzialan
w sprawie funkcjonowania oddzialu chirurgii oraz dostepnosci Swiadczen
chirurgicznych dla mieszkancow Powiatu Drawskiego

Na podstawie art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym
(t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1684), art. 241, art. 242 §1 oraz art. 238 §1,w zwigzku z art. 247
ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego (t.j. Dz.U. 22025 r.
poz. 1691) Zarzad Powiatu Drawskiego uchwala, co nastepuje:

§1.
1. Po rozpatrzeniu wniosku z dnia 07 marca 2026 r. dotyczacego podjg¢cia dziatan
w sprawie funkcjonowania oddzialu chirurgii oraz dostgpnosci $wiadczen
chirurgicznych dla mieszkancéw Powiatu Drawskiego Zarzad Powiatu Drawskiego
uznaje wniosek za bezzasadny.
2. Uzasadnienie sposobu rozpatrzenia wniosku z dnia 07 marca 2026 r. stanowi zalgcznik

do uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly, w tym zawiadomienie skladajacego wniosek o sposobie jego
rozpatrzenia powierza si¢ Staro§cie Drawskiemu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad Powiatu Drawskiego:
1. Jacek Kozlowski
2. Tomasz Budzynski
3. Zbigniew Dudor
4. Jan Szewczyk

5. Piotr Plazalski



Zakacznik

do uchwaty Nr 331/2026
Zarzadu Powiatu Drawskiego
z dnia 31 marca 2026 r.

Uzasadnienie
sposobu rozpatrzenia wniosku z dnia 07 marca 2026 r. dotyczacego podjecia dziatan
w sprawie funkcjonowania oddzialu chirurgii oraz dostepnosci Swiadczen
chirurgicznych dla mieszkancow Powiatu Drawskiego

W dniu 07 marca 2026 r. do Zarzadu Powiatu Drawskiego wptynat wniosek mieszkanca
Powiatu Drawskiego w sprawie podjecia dziatan w sprawie funkcjonowania oddziatu chirurgii
oraz dostepnosci $wiadczen chirurgicznych dla mieszkancéw Powiatu Drawskiego.

Whniosek zostat przestany do Naczelnika Wydzialu Zdrowia 1 Spraw
Spotecznych Starostwa Powiatowego oraz do Dyrektora operacyjnego szpitala i Prezesa
Zarzadu American Heart of Poland S.A. z prosba o ustosunkowanie si¢ do tresci postulatow
w nim zawartych. Wniosek dotyczy podjecia dziatan monitorujacych, organizacyjnych
i nadzorczych w sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem oddzialu chirurgii oraz
dostgpnoscia  Swiadczen chirurgicznych dla mieszkancow Powiatu  Drawskiego.
Whioskodawca wnosi o niezwtoczne podjecie przez Zarzad Powiatu Drawskiego, przy udziale
Starostwa Powiatowego w Drawsku Pomorskim, w tym Wydziatu Ochrony Zdrowia i Spraw
Spotecznych dziatah wyjasniajacych, monitorujacych oraz nadzorczych, dotyczacych oddziatu
chirurgii.

Zarzad Powiatu Drawskiego, po uzyskaniu odpowiedzi od Dyrektora operacyjnego
szpitala oraz Naczelnika Wydziatu Ochrony Zdrowia i Spraw Spotecznych informuje:
(kolejnos¢ odpowiedzi odpowiada kolejnos$ci zagadnien zawartych we wniosku):

1. Niezwloczne zwrdcenie si¢ do podmiotu zarzadzajacego szpitalem oraz
kierownictwa szpitala o przedstawienie aktualnej sytuacji oddzialu chirurgii,
w szczegolnos$ci w zakresie:

- rzeczywistej dostepnosci $wiadczen chirurgicznych,

- obsady lekarskiej,

- cigglos$ci zabezpieczenia $wiadczen;

- mozliwosci realizacji zabiegoéw planowych oraz biezacej obstugi pacjentow wymagajacych
leczenia chirurgicznego;

- ograniczen organizacyjnych 1 kadrowych;

- wplywu tych okolicznosci na bezpieczenstwo 1 dostgpnos$¢ swiadczen dla mieszkancow.



Starosta Drawski jako Przewodniczacy Zarzadu Powiatu zwrocit si¢ z pismem do
Dyrektora operacyjnego szpitala i Prezesa Zarzadu American Heart of Poland S.A. z prosba
o przedstawienie aktualnej sytuacji oddziatu chirurgii. Z informacji uzyskanej od Dyrektora
operacyjnego szpitala wynika, ze oddziat chirurgii ogélnej realizuje §wiadczenia zdrowotne
w pelnym zakresie wynikajacym z zawartej umowy z NFZ, wykonujac zaréwno $wiadczenia
planowe, jak 1 $wiadczenia udzielane w trybie nagltym.

Obsada lekarska zapewnia cigglo$¢ udzielania $wiadczen, w tym zabezpieczenie
dyzuréw lekarskich.

Oddziat na biezaco przyjmuje pacjentéw i wykonuje zabiegi z zakresu chirurgii ogolne;.
Aktualnie nie wystepuja ograniczenia organizacyjne ani kadrowe, ktore moglyby negatywnie
wptywa¢ na bezpieczenstwo pacjentow lub dostepnos¢ $wiadczen zdrowotnych.
Wspolpracujacy lekarze wykonujg swiadczenia w sposéb ciagly 1 planowy, nie wystepuja
przypadki incydentalnego lub doraznego $wiadczenia pracy.

Obecna sytuacja oddzialu chirurgii nie wplywa negatywnie na funkcjonowanie
pozostatych oddziatéw szpitala. Wspolpraca pomiedzy oddziatami przebiega prawidtowo i nie
odnotowano przypadkéw systemowego ograniczania przyje¢ pacjentow ani ich
przekierowywania do innych podmiotéw leczniczych. Wyjatek stanowita sytuacja losowa
z dnia 4 marca 2026 r., kiedy to — po poinformowaniu Narodowego Funduszu Zdrowia —
oddziat przez kilka godzin nie udzielat $wiadczen. Zdarzenie to miato charakter incydentalny
1 nie wptyneto na ciggtos¢ dziatalno$ci oddzialu w ujeciu dlugoterminowym.

Aktualnie nie istniejg podstawy do zawieszenia dziatalnosci leczniczej oddziatu ani do

zgloszenia przerwy w udzielaniu $wiadczen do Narodowego Funduszu Zdrowia.
Jednoczesnie kierownictwo Szpitala, majac na uwadze dalsze zwigkszanie bezpieczenstwa
pacjentdow oraz stabilnosci funkcjonowania oddzialu podjelo dzialania zmierzajace do
wzmocnienia obsady lekarskiej. W tym celu podpisano sze§¢ nowych umoéw z lekarzami
specjalistami w dziedzinie chirurgii ogoélnej, a zwigkszona obsada lekarska zostanie wdrozona
od dnia 1 kwietnia 2026 r.

Dodatkowo realizowane sa dzialania organizacyjne ukierunkowane na podniesienie
jakosci udzielanych §wiadczen. Z koncem marca 2026 r. planowane jest uruchomienie nowego
bloku operacyjnego, ktérego wyposazenie wptynie na poprawe komfortu oraz bezpieczenstwa
pacjentéw. Aktualna sytuacja oddziatu chirurgii ogolnej nie stwarza zagrozenia dla ciggtosci
udzielania §wiadczen zdrowotnych.

2. Przeprowadzenie przez wlasciwe komorki Starostwa analizy obecnej sytuacji
oddzialu chirurgii z perspektywy interesu mieszkancow Powiatu.

Zarzad Powiatu Drawskiego informuje, Ze w momencie powierzenia prowadzenia szpitala
operatorowi zewnetrznemu na podstawie umowy dzierzawy, to na operatorze spoczywa
odpowiedzialno$¢ za biezgce zarzadzanie placowka oraz nadzér nad funkcjonowaniem
poszczegolnych oddziatow, w tym oddziatu chirurgii i przeprowadzanie analizy sytuacji tego
oddziatlu z perspektywy interesu mieszkancow Powiatu.

Podczas sesji Rady Powiatu Drawskiego w dniu 13 lutego 2026 r. Wiceprezes Zarzadu Spotki
American Heart of Poland podkreslit, Zze zawsze Zarzad Spotki bedzie si¢ staral ksztaltowac
zatrudnienie w zaleznos$ci od liczby 1 rodzaju udzielanych §wiadczen oraz od standardow
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1 norm, ktére narzuca Ministerstwo Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia. Trudna jest
odpowiedz na pytanie, czy szpital bedzie zatrudnia¢ ludzi, poniewaz uzaleznione jest to od tego,
jak szpital bedzie funkcjonowat, ilu bedzie pacjentow, jakie bedzie natezenie pracy, ile bedzie
0s6b w kolejkach, os6b oczekujacych na udzielenie s$wiadczen.

3. Ustalenie, czy do Starostwa, Zarzadu Powiatu albo Wydzialu Ochrony Zdrowia
i Spraw Spolecznych  wplywaly wcze$niej sygnaly dotyczace problemow
z funkcjonowaniem oddzialu chirurgii lub dostepnoscia chirurgow, a takze
dotyczace wplywu tej sytuacji na funkcjonowanie innych oddzialow szpitala, a jesli
tak- w jaki sposob zostaly one rozpoznane.

Zarzad Powiatu Drawskiego informuje, ze do Starostwa Powiatowego, Zarzadu Powiatu czy
Wydziatu Ochrony Zdrowia i Spraw Spotecznych nie wplywaty formalnie sygnaty wskazujace
na problemy w funkcjonowaniu oddziatu chirurgii lub dostepnoscia chirurgéw, a takze dotyczace
wplywu tej sytuacji na funkcjonowanie innych oddziatéw szpitala, w tym roéwniez ze strony
Narodowego Funduszu Zdrowia. W zwigzku z pojawiajacymi si¢ informacjami w styczniu br.,
Starosta podejmowal dzialania wyjasniajace, w tym organizowat spotkanie robocze
z przedstawicielami operatora.

4. Wskazanie jakie dzialania zostaly podjete dotychczas przez Powiat w zwigzku
z sytuacjq oddzialu chirurgii oraz jakie dzialania zostang podjete obecnie.

Zarzad Powiatu Drawskiego informuje, ze Powiat nie podejmowat zadnych dziatan
dotyczacych oddziatu chirurgii, poniewaz zar6wno na sesji Rady Powiatu Drawskiego w dniu
13 lutego 2026 r., jak 1 podczas rozméw ze Starosta Drawskim Pan Pawel Kazmierczak —
Wiceprezes Zarzadu Spotki American Heart of Poland informowal, Ze sytuacja na oddziale
chirurgii jest stabilna, oddziat funkcjonuje prawidlowo oraz $wiadczenia medyczne s3
realizowane bez zaklocen. Obecnie Powiat nie podejmuje zadnych dziatan, gdyz zgodnie
z zapewnieniami Dyrektora operacyjnego szpitala oddzial chirurgii ogolnej realizuje
Swiadczenia zdrowotne w pelnym zakresie wynikajacym z zawartej umowy.

5. Wskazanie, czy planowane jest spotkanie robocze z udzialem przedstawicieli
Powiatu, kierownictwa szpitala oraz osob odpowiedzialnych za funkcjonowanie
oddzialow, majace na celu biezace wyjasSnienie sytuacji i ocene¢ ryzyk dla
mieszkancow.

Zarzad Powiatu Drawskiego informuje, ze nie jest planowane spotkanie robocze z udziatem
przedstawicieli Powiatu, kierownictwa szpitala oraz o0s6b odpowiedzialnych za
funkcjonowanie oddziatéw, majace na celu biezace wyjasnienie sytuacji i ocen¢ ryzyk dla
mieszkancow, gdyz z zapewnien Dyrekcji szpitala wynika, Ze $wiadczenia zdrowotne sa
realizowane w petnym zakresie wynikajagcym z zawartej umowy. W razie zaistnienia potrzeby
mozliwe jest organizowanie spotkan roboczych z udzialem przedstawicieli operatora oraz
wladz powiatu.



6. Przedstawienie informacji, czy Powiat posiada lub zamierza wdrozy¢ stale
mechanizmy monitorowania sytuacji szpitala, tak aby identyfikowa¢ problemy na
etapie ich powstania, a nie dopiero po wystapieniu istotnych zaklocen
w dzialalnosci oddzialow.

Zarzad Powiatu Drawskiego informuje, ze rolg Powiatu jest realizacja uprawnien i obowigzkow
wynikajacych z zawartej umowy dzierzawy szpitala oraz przepisOw prawa, w szczegolnosci
kontrola formalna wykonania umowy (m.in. w zakresie terminowos$ci i1 kompletnosci
przekazywanych informacji oraz sprawozdan). Powiat nie przewiduje wdrazania statych
mechanizmow monitorowania sytuacji szpitala poza zakresem wynikajagcym z obowigzujace;j
umowy, gdyz nie sprawuje bezposredniego nadzoru nad dzialalno$cia medyczng, ani nie
prowadzi biezacych analiz funkcjonowania oddziatéw.

7. Rozwazenie wdrozenia lub wyegzekwowania wobec podmiotu zarzadzajacego
szpitalem obowiazku biezgcego informowania Powiatu o istotnych zmianach
organizacyjnych i kadrowych dotyczacych oddzialu chirurgii, w szczego6lnosci o:

- zmianach na stanowisku ordynatora lub osoby kierujacej oddziatem,

- zmianach w skladzie kadry lekarskie;j;

- istotnej rotacji personelu lekarskiego;

- zmianach majacych wplyw na cigglos$¢ udzielania $wiadczen;

- sytuacjach, w ktérych zabezpieczenie pracy oddziatu opiera si¢ w przewazajacym
stopniu na lekarzach wykonujacych §wiadczenia w ograniczonym zakresie czasowym
lub incydentalnie, bez trwatego 1 stabilnego zwiazania z organizacja pracy oddziatu.

Zarzad Powiatu Drawskiego informuje, ze do tej pory nie egzekwowal wobec podmiotu
zarzadzajacego szpitalem obowiazku biezacego informowania Powiatu o istotnych zmianach
organizacyjnych i kadrowych, gdyz nadzoér nad tymi ewentualnymi zmianami powinien sprawowac
operator szpitala. Zarzad Powiatu rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia lub wyegzekwowania wobec
podmiotu zarzadzajacego szpitalem obowiazku biezacego informowania Powiatu o istotnych zmianach
organizacyjnych i kadrowych dotyczacych oddziatu chirurgii.

Odnos$nie pisemnego przedstawienia stanowiska, czy w ocenie Powiatu obecny model
relacji z operatorem szpitala zapewnia rzeczywista, biezaca kontrole nad sytuacja
organizacyjng szpitala 1 pozwala skutecznie reagowac¢ na problemy dotyczace dostgpnosci
swiadczen dla mieszkancow, Zarzad Powiatu Drawskiego informuje, ze w ocenie Zarzadu
obecny model relacji z operatorem szpitala jest prawidtowy i zapewnia rzeczywista kontrole
nad sytuacja organizacyjng szpitala, natomiast do tej pory nie zdarzylo si¢, by Zarzad Powiatu
musiat reagowaé na problemy dotyczace dostgpnosci s$wiadczen dla mieszkancow, gdyz takie
problemy nie wystapity. Z informacji uzyskanej podczas sesji Rady Powiatu Drawskiego w
dniu 13 lutego 2026 r. Pan Pawel Kazmierczak — Wiceprezes Zarzadu Spotki American Heart
of Poland wyraznie zaznaczyl, ze kwestia bezpieczenstwa szpitala oraz bezpieczenstwa
zdrowotnego mieszkancow i pacjentow jest zawsze traktowana priorytetowo. Zarzad Spotki nie
ogranicza si¢ jedynie do aspektéw finansowych, wynikajacych z realizacji umowy. Umowa
realizowana jest zgodnie ze wszystkimi jej zapisami. W kwestiach kadrowych szpital $cisle



przestrzega przepisOw oraz norm narzucanych placowkom medycznym przez Ministerstwo
Zdrowia 1 Narodowy Fundusz Zdrowia, w tym wytycznych dotyczacych minimalnych norm
zatrudnienia. Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze ostateczne natgzenie obsady kadry
bezposrednio zajmujacej si¢ pacjentami powinno wynikaé z biezacej oceny sytuacji, obecny
poziom zatrudnienia w petni umozliwia sprawowanie prawidtowe;j
1 bezpiecznej opieki nad pacjentami. W ocenie Zarzadu Spotki American Heart of Poland S.A.
nie istnieje obecnie zadna przestanka mogaca wskazywac na to, ze bezpieczenstwo zdrowotne
mieszkancoOw Drawska i Powiatu Drawskiego jest w jakikolwiek sposob zagrozone. Zarzad
Powiatu Drawskiego oceng ta podziela.



