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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-
2030 (dalej ,Strategia”) jest dokumentem, ktdry okresla
plan dziatania, wskazuje kierunki rozwoju, cele
strategiczne powiatu, aby osiggnaé przyjete zatozenia
w krétkoterminowej perspektywie. Ustalenia te sg
podstawg do prowadzenia przez Starostwo Powiatowe
w Drawsku Pomorskim polityki spoteczno-gospodarcze;.
Strategia pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwato$ci
dziatania wtadz Powiatu, niezaleznie od zmieniajacych
sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez
efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi
jak: zasoby ludzkie, Srodowisko przyrodnicze i kulturowe,
infrastrukturaine czy $rodki finansowe oraz stanowi
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskow
o finansowanie zadan ze zrodet zewnetrznych.

Strategia jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentdw planistyczno - strategicznych
obowigzujacych w powiecie. Podczas definiowania celéw
zadbano réwniez o ich zgodno$¢ z dokumentami
strategicznymi na wyzszym szczeblu - strategig
wojewodztwa, a takze krajowymi i unijnymi dokumentami
horyzontalnymi. Strategia bedzie wyznaczata réwniez
ramy dla planow i programéw powstajacych w powiecie
podczas jej obowigzywania. Dzieki temu dokument ten
bedzie zawierat wytyczne i punkt odniesienia dla inicjatyw

i dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym
w powiecie drawskim, majgcych na celu wspieranie
rozwoju w okresie do 2030 roku.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-
2030 odzwierciedla wizje, potrzeby i aspiracje
mieszkancow, a takze stanowi odpowiedz na zgtaszane
przez nich problemy i oczekiwane kierunki zmian. Powiat
drawski jest powiatem, ktory moze i powinien rozwijac sie
wielotorowo, posiadaé oferte kierowang zaréwno
w strone mieszkanca, turysty jak i przedsiebiorcy.

Strategia zostata opracowana w spos6b kompleksowy,
wykorzystujgc roznorodne dane i dokumenty jako
podstawe dla jej tworzenia. Dokument powstat w oparciu
0 aktualne  dokumenty planistyczne, raporty,
sprawozdania oraz dane statystyczne, co umozliwito
rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia celéw
i priorytetdw rozwojowych dla powiatu drawskiego
w okre$lonym czasie. Niniejszy dokument zostat
przygotowany w konwencji partycypacyjno-eksperckiej.

Pierwszym etapem opracowania Strategii Rozwoju byto
opracowanie Diagnozy sytuacii spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-§rodowiskowe;
Powiatu Drawskiego obrazujacej stan obecny Powiatu
i jego potencjat.
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Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Powiatu Drawskiego

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU DRAWSKIEGO NA LATA 2026-2030

Wizja
Misja
SFERA SPOLECZNA sFERA GOSPODARCZA [l sFERA PRZESTRZENNA [l STERAKLILEYCZNO-
Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne Cele strategiczne
Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze Cele operacyjne w sferze
spotecznej gospodarczej przestrzennej klimatyczno-srodowiskowej
Kierunki dziatan w sferze Kierunki dziatan w sferze Kierunki dziatan w sferze Kierunki dziatan w sferze
spotecznej gospodarczej przestrzennej klimatyczno-Srodowiskowej
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY

SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ, PRZESTRZENNEJ
| KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEJ POWIATU
DRAWSKIEGO




Powiat drawski znajduje sie w pétnocno-zachodniej
Polsce, w  wojew6dztwie  zachodniopomorskim,
obejmujac obszar Pojezierza Drawskiego.
Charakteryzuje sie malowniczym krajobrazem z licznymi
jeziorami, lasami i rezerwatami przyrody, co sprzyja
turystyce i rekreacji. Gtéwnym miastem powiatu jest
Drawsko Pomorskie, petnigce funkcje administracyjnego
i gospodarczego centrum regionu.

y Ztocieniec

Drawsko Czaplinek

~ Pomorskie y

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Powiat drawski graniczy z nastepujacymi powiatami:

e

o8

od pétnocy — z powiatem Swidwinskim,

od poétnocnego zachodu — z powiatem fobeskim,
od zachodu — z powiatem stargardzkim,

od potudniowego zachodu - z powiatem
choszczenskim,

od potudnia — z powiatem wateckim,

od wschodu - z powiatem szczecineckim,

od wschodu - z powiatem ztotowskim.
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Rysunek 1 Potozenie powiatu drawskiego
Zrodio: opracowanie wiasne, na podstawie danych GUS
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Powierzchnia geodezyjna powiatu wynosi 1 760,89 km?
i obejmuje:

< 4 gminy  miejsko-wiejskie:  Drawsko
Pomorskie, Czaplinek, Kalisz Pomorski,
Zlocieniec,

/

% 1 gmina wiejska: Wierzchowo.

Najwigkszg gming jest gmina Kalisz Pomorski,
zajmujgca powierzchnie 477,47 km?, co stanowi okoto
27,1 % catkowitej powierzchni powiatu. Najmniejszg
z obecnych gmin jest gmina Ztocieniec o powierzchni
279,93 km?, co odpowiada okoto 11,06% powiatu.

W potudniowej czesci powiatu znajduje sie obszar
Poligonu Drawskiego (Centrum Szkolenia Bojowego
Drawsko im. ptk. dypl. Franciszka Sadowskiego).
Stanowi on obszar zamkniety na podstawie decyzji nr
91/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 26 lipca
2024 r. iobejmuje tereny dwdch gmin: Drawsko
Pomorskie i Kalisz Pomorski. Jego catkowita
powierzchnia wynosi okoto 36 111 hektardw, co czyni
go najwigkszym obiektem tego typu w Polsce.

Powiat w catosci lezy w obrebie Pojezierza
Potudniowopomorskiego, a jego centralng i najbardziej
charakterystyczng  cze$¢  stanowi  mezoregion
Pojezierze Drawskie. Jest to teren pagérkowaty,
uksztattowany przez ostatnie zlodowacenie, z licznymi
wzgbrzami  morenowymi,  gtebokimi  rynnami
polodowcowymi i dolinami rzek. Na szczeg6ing uwage
zastuguje bogata sie¢ wodna — w tym liczne jeziora,
z ktdrych najwieksze to Drawsko, Lubie i Siecino - oraz
rzeka Drawa, ktéra przecina powiat z pdtnocnego
wschodu na potudniowy zachdd. Lasy zajmujg znaczng
cze$¢ powierzchni, zwlaszcza na potudniu i wschodzie
powiatu, gdzie znajduje sie takze Poligon Drawski.
Obszar ten wyréznia sie wysokimi  walorami
przyrodniczymi i krajobrazowymi, co sprzyja rozwojowi
turystyki i wypoczynku oraz stanowi wazny element
ochrony $rodowiska w regionie.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Zniesienie gminy Ostrowice

Gmina Ostrowice W wojewddztwie
zachodniopomorskim zostata zlikwidowana z dniem
1 stycznia 2019 roku na mocy ustawy z 5 lipca 2018 r.
0 szczegblnych rozwigzaniach dotyczacych tej gminy.
Powodem likwidacji byto skrajne  zadtuzenie
samorzadu, ktére przekraczato 400% jego rocznych
dochoddw, co uniemoZliwiato dalsze funkcjonowanie
gminy. Z perspektywy administracyjnej oznaczato to
formalne zniesienie gminy Ostrowice i podziat jej
terytorium miedzy dwie sasiednie gminy: Drawsko
Pomorskie oraz Ztocieniec. Do gminy Ztocieniec
przytaczono  sotectwa:  Bolegorzyn,  Chlebowo,
Cieminko, Gronowo, Nowe Worowo, Plocie, Siecino,
Smotdzecino. Natomiast do gminy Drawsko Pomorskie
wigczono sotectwa: Borne, Dotgie, Jelenino, Ostrowice,
Przyton. Integracja byla wyzwaniem ze wzgledu na
nierownomierny  rozwdj ipotrzeby  inwestycyjne
dawnych sofectw Ostrowic.

Zmiana granic powiatu drawskiego

Na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 25 lipca
2022 r. w sprawie ustalenia granic niektérych gmin
i miast oraz nadania niektérym miejscowo$ciom statusu
miasta z dniem 1 stycznia 2024 roku ulega zmianie
granica obrebu ewidencyjnego Borowo oraz jego
powierzchnia, a w zwigzku z tym granica i powierzchnia
powiatu  drawskiego —  szesnascie  dziatek
ewidencyjnych nr: 172/2, 173/2, 198/2,199/3, 199/4
200/3, 200/4, 201/1, 201/2, 202, 203/1, 204, 211, 212,
213, 214, o tacznej powierzchni 335,69 ha zostato
wiaczonych do gminy Insko w powiecie stargardzkim.
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

1.1. Sfera spoteczna

Ludnos$¢ i zachodzace procesy demograficzne

W poréwnaniu do 2020 roku, liczba mieszkafncow
zmalata o0 3,34 %. Obecne tendencje przedstawiajg sie
gorzej niz sytuacja w catej Polsce (-2,57%), jak
i wojewodztwie (-2,31%).

Powiat  drawski  jest  zamieszkiwany  przez
53 083 mieszkancéw (Raport o stanie Powiatu
Drawskiego za 2024 r.). W ostatnich dziesieciu latach
notuje sie staly spadek liczby Iludnosci powiatu.
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57729

58 000

57 000

56 000

55 000

54 000

LICZBA LUDNOSCI

53 000

52 000

51 000

50 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024

ROK

2020 2021 2022 2023

Wykres 1 Liczba ludno$ci w powiecie drawskim w latach 2014-2024.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz Raportu o stanie Powiatu Drawskiego za rok 2024.

Najbardziej liczng gming w powiecie jest gmina
Drawsko Pomorskie, liczaca 16 141 mieszkancow.
Dane zawarte w tabeli nr 1 wskazujg na wyrazny trend
spadku liczby mieszkaricow we wszystkich gminach
powiatu drawskiego w ciggu ostatnich 5 lat (2020-
2024). Najwigkszy ubytek ludnosci odnotowano
w gminie Wierzchowo - az o 4,40%, co moze
$wiadczy¢ o nasilonym odptywie  mieszkancow,

prawdopodobnie z powodu ograniczonych perspektyw
zatrudnienia czy migracji mtodszych osob do wiekszych
osrodkow miejskich. Dane pokazujqg wyzwania
demograficzne, przed jakimi stojg lokalne samorzady —
zwigzane z depopulacja, starzeniem si¢ spoteczenstwa
oraz potrzeba przeciwdziatania odptywowi ludnosci,
szczegolnie mtode;j.
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Tabela 1 Liczba mieszkancow w poszczegdlnych gminach powiatu drawskiego.

Gmina Liczba mieszkancow w 2020 r.  Liczba mieszkanncow w 2024r.  Spadek
Czaplinek 11368 11106 1230
Drawsko Pomorskie 16 789 16 141 1 386
Kalisz Pomorski 6932 6673 1374
Zfocieniec 15 691 15210 1307
Wierzchowo 4135 3953 1 440

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

20 000
18000 17174
16 789
16 613

16534 16437 16335 16252 16218 10425 16321 1644y

16 000 6 359
e ——t 15 691 ——

15412 15410 15399 15289 ;473 15537 15396 15718 15210

14000

12028 11942 11974 11968 17853 11867

12 000 11368 11286 11209 17113 11106

10 000

Liczba ludnosci

8 000 7365 7349 7406 7397 7370 7372

6932 6904 6858 6839 4gpg

6 000
4358 4353 4343 4311 4305 4243 4135 4086 4072 4025 3953
4000
2567 2571 2522 2512 2478
——
2 000
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Rok

s Czaplinek essDrawsko Pomorskie esssssKalisz Pomorski esssss\\ierzchowo essssZiocieniec e Qstrowice

Wykres 2 Zmiany w liczbie ludnosci w gminach powiatu drawskiego w latach 2014-2024.
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wsréd czynnikéw demograficznych, majacych istotny
wptyw na rozwdj powiatu, szczegdlne znaczenie ma
poziom aktywnosci zawodowej mieszkanicow. Analiza
struktury ekonomicznej ludno$ci powiatu wykazuje
zdecydowang dominacje os6b w wieku produkcyjnym.
Na koniec 2024 roku udziat ludnoSci w wieku
przedprodukcyjnym wynidst 17,34% w stosunku do
ogoblnej liczby mieszkancéw, w wieku produkcyjnym

*%

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

57,42%, za$ w wieku poprodukcyjnym 25,23%. Ponad
potowe mieszkancow w wieku produkcyjnym stanowig
osoby w wieku produkcyjnym mobilnym (grupa wieku
produkcyjnego obejmujaca ludno$¢ w wieku 18-44
lata). 41,27% stanowig osoby w wieku produkcyjnym
niemobilnym (grupa wieku produkcyjnego obejmujaca
ludno$¢ w wieku: mezczyzni - 45-64 lata, kobiety - 45-
59 lat)".

T

Ludnosé w wieku Ludnos$é w wieku Ludnosé w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
17,34% 57,42% 25,23%
L .
A ‘
Ludnos¢ w wieku Ludnos¢ w wieku
produkcyjnym produkcyjnym
mobilnym niemobilnym
58,73% 41,27%

W ostatnich latach odnotowywany jest przyrost liczby
mieszkanicow w wieku poprodukcyjnym, przy rokrocznym
spadku liczby osdb w wieku przedprodukcyjnym. Opisane
powyzej zjawisko powoduje wzrost wskaznika obcigzenia
demograficznego, co potencjalnie stanowi zagrozenie dla
rozwoju powiatu. Zauwazy¢ jednak nalezy, iz struktura
wiekowa ludnosci zamieszkujacej powiat drawski nie

Edukacja

Realizacja zadan o$wiatowych jest jednym z kluczowych
zadan publicznych powiatu. Powiat odpowiada za
prowadzenie i finansowanie szkét ponadpodstawowych,
placbwek ksztalcenia specjalnego oraz poradni

1 GUS. Stanna 31.12.2024 .

odbiega od ogoinej tendencji demograficznej zwigzanej
ze ,starzeniem si¢” spoteczenstwa wojewddztwa i kraju.

Na terenie powiatu drawskiego dostrzega sie stale
ujemny przyrost naturalny. W przypadku salda migracji
wewnetrznych dostrzegalna jest negatywna tendencja

charakteryzujgca  sie  sumarycznym  odptywem
mieszkancow z powiatu.
psychologiczno-pedagogicznych.  Zapewnia  réwniez

dowdz uczniéw z niepetnosprawnosciami, stypendia oraz
wspdipracuje z innymi jednostkami w zakresie rozwoju
sieci szkot.
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Powiat drawski jest organem prowadzacym dla czterech
zespotow szkdt ponadpodstawowych:

% Zespdt Szkdt w Czaplinku — LO, Technikum,
Branzowa Szkota | Stopnia, internat.

% Zespdt Szkdt w Drawsku Pomorskim — LO,
Technikum, Branzowa Szkota | Stopnia.

s Zespdt Szkot w Kaliszu Pomorskim - LO
z oddziatami dwujezycznymi, Technikum, LO
dla Dorostych, Szkota Policealna, internat.

s Zespot Szkot w Ztociencu — LO, Technikum,
Branzowa Szkotfa | Stopnia, LO dla Dorostych,
internat.

Powiat prowadzi réwniez Zespot Placowek Edukacyjno-
Terapeutycznych w  Bobrowie, obejmujacy m.in.
przedszkola specjalne, szkolty specjalne, o$rodki
rewalidacyjne, WTZ oraz wczesne wspomaganie rozwoju
dziecka.

Sport

Miejsca kultury, sportu i rekreacji w powiecie drawskim
istotnie wptywajg na jako$¢ zycia mieszkancéw oraz
rozwoj spoteczny regionu. Obiekty te promujg aktywno$¢
fizyczng, integracie spoteczng oraz umozliwiajg
organizacie  wydarzeri  sportowych,  kulturalnych
i rekreacyjnych.

Gmina Czaplinek dysponuje nowoczesng halg
widowiskowo-sportowg, Osrodkiem Sportéw Wodnych
nad jeziorem Drawsko, stadionem miejskim, lagdowiskiem
w  Broczynie  wykorzystywanym  m.in.  podczas
Pol'and’Rock Festival oraz szeregiem boisk i torow
sportowych (motocross, tor samochodowy, zimowa
gbrka).

Gmina Drawsko Pomorskie posiada stadion miejski,
Euroboisko, skatepark, korty tenisowe, boiska ,Orlik”,
hale sportowe przy szkotach, liczne boiska
wielofunkcyjne oraz tereny plazowe z boiskami do
siatkdwki i pitki noznej plazowej.

Gmina Kalisz Pomorski oferuje stadion miejski,
nowoczesng hale widowiskowo-sportowg, hale sportowg

w Pomierzynie oraz liczne mniejsze boiska zlokalizowane
w miejscowosciach wiejskich i przy szkotach.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Kolejnymi jednostkami sa;

s Miodziezowy Osrodek Wychowawczy
w Czaplinku - placdwka resocjalizacyjna dla
dziewczat, z wtasnymi szkotami specjalnymi.

% PCKzZIU w Drawsku Pomorskim - centra
ksztatcenia zawodowego w Drawsku Pom.
i Czaplinku oraz Bursa.

%+ Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w Drawsku Pomorskim.

Na terenie powiatu funkcjonujg takze niepubliczne
placowki dotowane przez samorzad, m.in. Salezjanski
Osrodek Wychowawczy w Trzcincu (szkota branzowa)
oraz placéwke specjalng w Gudowie.

Poziom ksztatcenia: Analiza wynikobw egzaminu
dsmoklasisty oraz matur w latach 2021-2024 wskazuje,
ze od 2022 r. wyniki ucznidéw szkot powiatu drawskiego
pozostajg nizsze niz Srednie wyniki wojewddztwa
zachodniopomorskiego i kraju, co $wiadczy o jakosci
ksztafcenia ponizej Sredniej krajowej.

Gmina Zlocieniec wyrdznia sie terenem rekreacyjnym
im. Wiékniarzy, kilkoma halami sportowymi, stadionem
miejskim im.  Andrzeja  Korola,  Euroboiskiem,
skateparkiem oraz dwoma obiektami ,Orlik”.

Gmina Wierzchowo posiada stadion w Wierzchowie,
Orlik przy szkole, stadion i boisko przy Zespole Szkot
w Swierczynie, hale widowiskowo-sportowg oraz liczne
obiekty rekreacyjne.

Zestawienie  obejmuje  najwazniejsze  elementy
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w powiecie,
stanowigce baze dla aktywnosci mieszkancéw
i organizacji wydarzen lokalnych.

Pomimo ograniczonych kompetencji powiatu w zakresie
sportu i rekreacji, nalezy podkresli¢, ze w ostatnich latach
w powiecie drawskim odnotowano znaczny postep
w rozwoju infrastruktury sportowej. W analizowanym
okresie nastapit wyrazny wzrost liczby obiektow
sportowych o wysokim standardzie, przede wszystkim
stadiondw, kortéw tenisowych, czy boisk do pitki nozne;j.
Pojawity sie réwniez skateparki oraz strzelnice. Choé¢
nadal istnieje przestrzen do poprawy dostepnosci
iroznorodnosci  tych  obiektow, obecny  poziom
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wyposazenia w infrastrukture sportowa mozna okresli¢
jako bardzo dobry.

Obecne zaplecze sportowe stwarza dogodne warunki do
prowadzenia i rozwijania dziatalno$ci klubéw sportowych,
w tym takze tych, ktore odnoszg sukcesy na arenie
krajowej. W zwigzku z tym, przed powiatem stojg nowe

Kultura

Sfera kultury i dziedzictwa kulturowego w powiecie
drawskim obejmuje dziatalno$¢ oSrodkéw kultury,
muzeow, bibliotek, Swietlic wiejskich oraz liczne zabytki.
Powiat jest organizatorem wielu wydarzen, m.in.
Powiatowego Przegladu Koled i Pastoratek, Mistrzostw
w Chodzeniu po Drawie, Rajdu Bobra, Powiatowego
Swieta Plonow, Dnia Otwartego Starostwa potaczonego
z Dniem Godnosci Osdb z Niepetnosprawnoscig

Intelektualng,  Festiwalu  Stoika,  konkursu  na
Najtadniejsze i Najaktywniejsze Sotectwo Powiatu
Drawskiego, Dyktanda o Pioro Starosty oraz

Powiatowego Dnia Seniora.

Gmina Drawsko Pomorskie

Najwazniejszg instytucijg kultury jest Centrum Kultury im.
E. Poniatowskiego z bogatg ofertq zaje¢ artystycznych
i kinem ,Drawa”. Biblioteka w Drawsku Pomorskim
oferuje szerokie zasoby ksigzkowe i cyfrowe. W gminie
dziata wiele $wietlic wiejskich. Organizowane sg liczne
wydarzenia, m.in. Dni Drawska, Festiwal Teatrow
Ulicznych, Swieto Plonow, ESKA Rider Show oraz
imprezy sportowe, takie jak ,Drawsko Biega” i turnieje
siatkowki.

Gmina Ztocieniec

Ztocieniecki Osrodek Kultury prowadzi kino ,Mewa”, sale
widowiskowg i liczne zajecia artystyczne. W gminie
funkcjonuje sie¢ Swietlic wiejskich oraz Biblioteka
Publiczna. Do najwazniejszych wydarzen nalezg Festiwal
Podrézniczy ,Ztocieniec na 16. Potudniku” oraz Swieto
Drawy — kluczowe imprezy promujace kulture i lokalng
spotecznost.

Polityka spoteczna

Pomoc spoteczna w powiecie drawskim obejmuje
wsparcie finansowe, rzeczowe i systemowe, a jej gléwng
jednostka jest Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

zadania, wsrod ktérych kluczowe znaczenie ma dalsze
rozwijanie infrastruktury rekreacyjnej — szczegolnie
w ramach wspotpracy z gminami. Roéwnie waznym
wyzwaniem jest aktywne wspieranie zdrowego stylu zycia
wsrdd mieszkancodw, co powinno sta¢ sig istotnym
elementem lokalnej polityki spotecznej i edukacyjne;.

Gmina Kalisz Pomorski

Miejsko-Gminny O$rodek Kultury organizuje zajecia
artystyczne, warsztaty, wystawy i koncerty. Biblioteka
dziata w Patacu Wedléw, a w gminie funkcjonuje wiele
Swietlic wiejskich. Najwazniejszym wydarzeniem jest
,Jarmark nad Jeziorem Ogérkowym”, przyciagajacy kilka
tysiecy osob. Odbywajq sie réwniez Dozynki Gminne,
koncerty, rajdy rowerowe oraz turnieje sportowe.

Gmina Czaplinek

Czaplinecki  O$rodek  Kultury prowadzi  szeroka
dziatalno$¢ artystyczna, w tym Garaz Muzyczny.
Waznymi przestrzeniami sgq Strefa Artystycznego
Relaksu nad jeziorem Drawsko oraz amfiteatr. Biblioteka
Publiczna dziata od 1948 roku. Gmina organizuje liczne
wydarzenia, m.in. Dni Czaplinka, Miedzynarodowy
Przeglad Sztuki, festyny i wydarzenia ekologiczne.
Istotng role odgrywa udziat gminy w festiwalu
Pol'and’Rock. W sferze sportu odbywajq sie biegi, regaty
i rajdy rowerowe.

Gmina Wierzchowo

GOKSIT organizuje wydarzenia kulturalne, wspdtpracuje
Z partnerami zagranicznymi i prowadzi $wietlice w wielu
miejscowo$ciach.  Biblioteka publiczna ma filie
w Swierczynie. Najwazniejsza impreza jest Swieto Wody
nad jeziorem Busko, taczace rywalizacje sportowa,
atrakcje wodne i konkursy kulinarne. Wazna role odgrywa
tez Wierzchowska Szkdtka Unihokeja.

w Drawsku Pomorskim. PCPR realizuje zadania
zzakresu pomocy spotecznej, pieczy zastepczej,
rehabilitacji 0s6b z niepetnosprawnosciami,
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przeciwdziatania przemocy oraz wspierania rodzin.
Opracowuje programy, sprawozdania, prowadzi wnioski
o Srodki z PFRON iwspiera proces usamodzielniania
wychowankow.

Piecza zastepcza funkcjonuje w formie rodzinnej
i instytucjonalnej. Na koniec 2024 r. dziataty 123 rodziny
zastepcze obejmujace 245 dzieci oraz Placdwka
Opiekuniczo-Wychowawcza w Drawsku Pomorskim,
w ktorej przebywato 32 dzieci. Gtéwng przyczyng
kierowania dzieci do pieczy jest niewydolno$é
opiekunczo-wychowawcza rodzicéw. Wydatki na
$wiadczenia dla dzieci wyniosty 3,63 min zt.

W 2024 r. powiat otrzymat 3,12 min zt z PFRON, a ze
wsparcia skorzystaty 484 osoby. PCPR realizowato

Ochrona zdrowia

System opieki zdrowotnej odgrywa kluczowa role w zyciu
spotecznym, wptywajac na aktywno$¢ mieszkancow
i wydatki publiczne. Powiat odpowiada m.in. za tworzenie
strategii zdrowotnych oraz dziatania profilaktyczne.
W 2024 r. w powiecie drawskim dziatato 17 aptek, w tym
trzy petnigce dyzury nocne i $wigteczne. W latach 2020-
2024 zauwazalny byt wzrost korzystania z ustug
medycznych. Liczba porad ambulatoryjnych zwiekszyta
sie z ok. 315 tys. do ponad 432 tys. w 2023 r., po czym
w 2024 r. spadfa do ok. 414 tys. Podobnie liczba porad
w podstawowej opiece zdrowotnej wzrosta z ok. 255 tys.

Aktywno$¢ spoteczna

W powiecie drawskim aktywno$¢ spoteczna obejmuje
Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne,
stowarzyszenia sportowe i kulturalne oraz kluby seniora,
czesto opierajagc sie na wolontariacie. Mieszkancy
angazuja sie w lokalne wydarzenia i akcje ogdlnopolskie,
a miodziez dziata m.in. w Radach Miodziezowych
i wolontariatach. W 2024 r. funkcjonowato 308
stowarzyszen i 16 fundacji, co oznacza wzrost o ok. 20%
w latach  2020-2024.  Program  wspdtpracy
Z organizacjami pozarzadowymi na 2025 r. stawia sobie
za cel budowanie wspélnoty lokalnej i poprawe jakosci

Bezpieczenstwo publiczne

Za bezpieczenstwo w powiecie drawskim odpowiadajg
Komenda Powiatowa Policji, Komenda Powiatowa

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

programy m.in. Aktywny Samorzad i Asystent osobisty
osoby z niepetnosprawno$cig. Realizowano tez program
korekcyjno-edukacyjny dla 12 0sdb stosujacych przemoc.

Na terenie powiatu dziata Powiatowy Dzienny Dom
Samopomocy - Osrodek Rehabilitacyjno-Kulturalny
w Drawsku Pomorskim i Filia w Ztociercu, ktory wspiera
55 o0séb z niepetnosprawnosciami. Dom Pomocy
Spotecznej w Darskowie zapewnia catodobowg opieke
67 osobom przewlekle chorym psychicznie; koszt
miesiecznego utrzymania mieszkanca to 6 698,44 zt.

W 2024 r. Powiatowy Zespdt ds. Orzekania
o Niepetnosprawnosci wydat 105 legitymaciji, 140 kart
parkingowych i 934 orzeczenia (w tym 114 dla dzieci).

do ponad 331 tys. w 2023 r., by w 2024 r. ustabilizowac
sie na poziomie ok. 317 tys.

Analiza danych z lat 2020-2024 pokazata, ze powiat
drawski mimo ograniczen typowych dla regiondw
o mniejszym  zaludnieniu  skutecznie  odbudowat
funkcjonowanie lokalnego systemu zdrowia po pandemii.
Ostatnie dane sugerujg jednak, ze system osiggnat
pewien poziom nasycenia i moze wymaga¢ wzmocnienia
zaréwno organizacyjnego, jak i kadrowego by utrzymac
lub zwigkszy¢ dostepnosé i jakoS¢ Swiadczen w kolejnych
latach.

zycia mieszkancdw poprzez partnerstwo i zasady
demokraciji partycypacyjne;j.

Frekwencja w wyborach prezydenckich w 2025 r.
wyniosta 67,31%, co pokazuje rosnace zainteresowanie
sprawami publicznymi, cho¢ nadal byta nizsza od $redniej
krajowej (71,63%). Wzrost aktywnosci obywatelskie]
stanowi dobrg podstawe do dalszego wzmacniania
postaw spotecznych poprzez edukacje, kampanie
informacyjne i rozwoj dialogu spotecznego.

Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Powiatowe Centrum
Zarzadzania Kryzysowego. Policja dziata poprzez
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komisariaty w Czaplinku, Kaliszu Pomorskim, Ztociencu
oraz posterunki w Ostrowicach i Wierzchowie,
zapewniajac bezpieczenstwo mieszkaricom i turystom.
Straz Pozarna obejmuje Komende Powiatowg, Jednostke
Ratowniczo-Gasniczg w Drawsku Pomorskim oraz 24
Ochotnicze Straze Pozarne. W latach 2019-2024 liczba
miejscowych zagrozen gwattownie wzrosta w 2022 r.,
natomiast pozary systematycznie spadaty, co wskazuje
na poprawe prewencji. Fatszywe alarmy pozostajg na
niskim poziomie, cho¢ wykazujg wahania.

1.2. Sfera gospodarcza

Podmioty gospodarcze i lokalny rynek pracy

Dominujace sekcje gospodarki w powiecie drawskim to
budownictwo, handel, transport, obstuga nieruchomosci,
opieka zdrowotna oraz pozostate ustugi. W 2024 r.
w rejestrze REGON zarejestrowano 6 768 podmiotow, co
oznacza wzrost 0 7,72% od 2020 r. Wiekszo$¢ stanowig,
podmioty prywatne, gtéwnie osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, przy dominacji matych firm
zatrudniajgcych do 9 oséb.
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narodowe;j

Liczba podmiotéw gospodarki

2020

Wykres 3 Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych GUS.

Poligon Drawski czes¢ Centrum Szkolenia Bojowego,
powstat w 1962 r. i zajmuje 37 tys. ha na terenie gmin
Drawsko Pomorskie i Kalisz Pomorski. Jest jednym
z najwazniejszych  osrodkéw  szkoleniowych — wojsk
ladowych w Europie, uzywanym zaréwno przez Sity
Zbrojne RP, jak i wojska NATO.

Poligon wptywa na lokalng gospodarke, tworzac miejsca
pracy, wspierajgc firmy ustugowe i zaopatrzeniowe oraz
przyczyniajac  sie do zmniejszenia  bezrobocia.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Na terenie powiatu dziatajg takze cztery straze miejskie
ijedna gminna, realizujgce patrole prewencyjne
i programy profilaktyczne, wspotpracujgc z  Policja.
Pogotowie ratunkowe funkcjonuje poprzez filie
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Drawsku
Pomorskim, obejmujac cztery zespoty podstawowe.
Dane pokazuja, ze stuzby coraz czesciej reagujg na
zdarzenia techniczne i pogodowe, a nie tylko pozary, co
podkresla rosnace obcigzenie jednostek ratowniczych.

Rozwoj gospodarki powiatu wspierajg Poligon Drawski,
wysokie zasoby sity roboczej oraz korzystne potozenie
komunikacyjne na trasie Szczecin—Warszawa. Powiat
znajduje sie w obszarze dziatania Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, a przedsigbiorcy mogg korzystaé
z preferencyjnych warunkéw inwestycyjnych w ramach
programu ,Polska Strefa Inwestycji”.

na terenie powiatu drawskiego w latach 2020-2024.

Jednoczes$nie obejmuje obszary chronione przyrodniczo,
co budzi kontrowersje ekologiczne. Dziata takze jako
atrakcja turystyczna, m.in. poprzez rajdy off-road,
promujac region i rozwijajac turystyke. Poligon peni
kluczowg role w zyciu gospodarczym i spotecznym
powiatu, a odpowiednie zarzadzanie i wspdipraca
z lokalng spotecznoscig moga zapewni¢ jego harmonijne
funkcjonowanie.
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Bezrobocie

Dziatania powiatu drawskiego i gmin przyczyniaja sie do
stopniowego spadku  bezrobocia, obserwowanego
zaréwno wsrod kobiet, mezczyzn, jak i 0s6b w réznym
wieku. Mimo to, stopa bezrobocia w powiecie w 2024 r.
wynosita 11,4%, co jest nadal wysokim poziomem w skali
wojewddztwa i kraju. Najwiekszg grupe bezrobotnych
stanowig osoby o niskim wyksztatceniu, w tym
absolwenci  szk&t zawodowych bez  formalnych
kwalifikacji.

Turystyka i rekreacja

Powiat drawski wyrdznia sie bogatymi walorami
turystycznymi, obejmujacymi liczne jeziora, lasy, Drawski
Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody, pomniki
przyrody oraz zabytkowe koScioty, patace i zespoty
patacowo-parkowe. Poligon Drawski i stanowiska
archeologiczne przyciagaja turystow, a wydarzenia
sportowe i kulturalne majg zasieg  krajowy
i miedzynarodowy. Turystyka generuje dochody, wspiera
lokalng przedsiebiorczo$¢ i tworzy miejsca pracy, przy
czym kluczowe jest zaangazowanie witadz i lokalnych
spotecznosci oraz poszanowanie $rodowiska.

Region  oferuje  rozbudowang sie¢  szlakdw:
samochodowych (ok. 2000 km, w tym off-road),
rowerowych (m.in. ,Kraina zakletego tréjkata”, ,Dolina
pieciu jezior”), pieszych (m.in. ,Szlak Wzniesien Moreny

Czotowej", ,Szlak  Solny”), konnych (,Pojezierza
Drawskiego”) i kajakowych (rzeka Drawa, Pitawa,
Dobrzyca). Splywy kajakowe stajg sie coraz

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Wyzwania rynku pracy obejmujg dtugotrwate bezrobocie,
niska mobilnos¢ przestrzenng, szczegdinie na obszarach
wiejskich, oraz niska atrakcyjnos¢ ofert pracy. Najlepsza
sytuacje wykazuje Drawsko Pomorskie (4,6%), natomiast
najwyzsze bezrobocie notuje sie w Czaplinku (7,3%),
Ztociencu (7,2%) i Wierzchowie (7,7%). W Kaliszu
Pomorskim poziom bezrobocia wynosi 5,6%, wskazujac
na poprawe stabilnosci rynku pracy.

popularniejsze, cho¢ dziatalnos¢ poligonu ogranicza
cze$¢ szlaku Drawy.

Powiat promuje lokalne produkty, takie jak Midd
Drahimski, Miody Pojezierza Drawskiego, Jeziorowy
ogoérek kiszony i sielawa wedzona, ktére wpisano na listy
produktéw tradycyjnych i chronionych.

W regionie znajduje sie wiele cennych zabytkéw: Zamek
Drahim, ko$cioty w Drawsku Pomorskim, Ostrowicach,
Ztociencu i innych miejscowosciach, patace w Karwicach
i Siemczynie, ratusz w Ztociefcu oraz elektrownia wodna
w Borowie. Stanowig one wazny element dziedzictwa
kulturowego, przyciggajac turystow i wzmacniajac
atrakcyjno$¢ turystyczng powiatu.

Powiat drawski taczy atrakcyjne walory przyrodnicze,
historyczne i kulturalne z rozwinietg infrastrukturg
turystyczng, jednak nadal istnieje potrzeba rozbudowy
bazy noclegowej i gastronomicznej, aby w pemni
wykorzysta¢ potencjat regionu

Programy wspdtpracy powiatu drawskiego z innymi Jednostkami

Powiat drawski aktywnie uczestniczy we wspdtpracy
migedzynarodowej i krajowej, ktéra wspiera rozwdj
spoteczny, gospodarczy i kulturalny regionu. Partnerstwa
zagraniczne obejmujg m.in. powiat Segeberg oraz gminy
Feldberger Seenlandschaft i Lychen w Niemczech, gmine
Keila w Estonii oraz rejon Rypki i rejon Krasnoperekopski
na Ukrainie. Wspdtpraca koncentruje sie na dzieleniu sie
doswiadczeniem  samorzadowym oraz  realizacji
projektéw w zakresie kultury, sportu, turystyki i ochrony
Srodowiska.

Powiat Drawski jest czlonkiem licznych zwigzkow
i stowarzyszen  wspierajacych  rozwdj  lokalny
i transgraniczny. Nalezg do nich m.in.:

% Lokalna Grupa Dziatania ,Partnerstwo Drawy

z Liderem  Wateckim” wspiera  rozwoj
obszaréw wiejskich, turystyki
i przedsiebiorczosci;

< Konwent Wspdtpracy Samorzadowej Polska—
Ukraina — promuje wspotprace transgraniczna,
wymiane do$wiadczen i realizacie wspdlnych
projektow;

< Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT) - dziata na rzecz promocii
turystycznej wojewddztwa;
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< Zwigzek Powiatow Polskich (ZPP) — integruje
powiaty i wspiera rozwdj samorzgdow w réznych
obszarach;

< Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania (SGPEP) — wspiera wspotprace
transgraniczng, i  pozyskiwanie  funduszy
europejskich;

% Zwigzek Zachodniopomorskiej Strefy Centralnej
- promuje rozw¢j inwestycji i projektow

1.3. Sfera przestrzenna

Gospodarka przestrzenna

Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP) jest kluczowym narzedziem gmin w regulowaniu
zagospodarowania i  zabudowy terenéw oraz
zapewnianiu fadu przestrzennego. W 2023 roku
najwyzszy poziom pokrycia MPZP odnotowano w gminie
Drawsko Pomorskie (58,2%), natomiast gminy Czaplinek
i Ztocieniec osiagnety ok. 15%, Kalisz Pomorski — 5,3%,

Struktura przestrzenna i uwarunkowania

Powiat drawski charakteryzuje si¢ duzg roznorodno$ciq
przyrodniczg i krajobrazowa, z licznymi chronionymi
gatunkami oraz obszarami ochrony, takimi jak Natura
2000 i Drawski Park Krajobrazowy. Region oferuje
rozbudowanag sie¢ szlakow turystycznych i atrakcje, m.in.
sptyw kajakowy rzekg Drawg. Obszary chronione moggq
jednak ogranicza¢ rozwdj inwestycji. Atutem powiatu sg
takze malownicze jeziora, ktbre mogq sta¢ sie podstawg

= uzytki rolne i nieuzytki

= grunty le$ne oraz zadrzewione

i zakrzewione

grunty pod wodami

® grunty zabudowane i
zurbanizowane

u tereny rozne

Wykres 4 Kierunki wykorzystania powierzchni powiatu drawskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

spoteczno-gospodarczych w centralnej czesci
wojewddztwa;

< Zwigzek Celowy Powiatow Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego — ufatwia wspotprace
w zakresie geodezji, kartografii i ewidencji
gruntow.

Dzieki tym partnerstwom i cztonkostwu w organizacjach
powiat drawski wzmacnia wspotprace  lokalng
i miedzynarodowg, rozwija turystyke, inwestycje oraz
jako$¢ ustug publicznych.

a Wierzchowo nie posiada Zadnych obowigzujgcych
planéw (0%). Niski stopien pokrycia utrudnia
prowadzenie spojnej polityki przestrzennej i moze
odstrasza¢ inwestorow. Obecnie gminy powiatu sg
w trakcie opracowywania planéw ogdlnych, ktére majg
porzadkowac polityke przestrzenng w szerszym zakresie
niz dotychczas.

atrakcyjnej oferty turystycznej i wydtuzy¢ sezon. Rozwdj
regionu ksztattuje uktad osadniczy oparty na czterech
miastach przy gtéwnych trasach komunikacyjnych.
Przestrzen powiatu obejmuje dominujacg  strefe
ekologiczno-rolnicza  oraz  strefe  zurbanizowana,
aszczegblng formg zagospodarowania jest poligon
wojskowy.

37,96%

Zrodto: Zestawienie roczne ewidencii gruntow i budynkow, stan na 01.01.2025 r.

@ 17|Strona

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE




Mieszkalnictwo

Wielko$¢ zasobu mieszkaniowego w powiecie drawskim
systematycznie rosnie — z 1 451 936 m* w 2019 r. do
1500 189 m? w 2023 r., co oznacza wzrost 0 3,32%.
Najmniejsza przecietna powierzchnia uzytkowa na
mieszkanica w 2023 r. wystepowata w gminach
Wierzchowo i Kalisz Pomorski, nieco wyzsze wartosci
odnotowano w gminach Ztocieniec, Drawsko Pomorskie

Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna powiatu drawskiego jest dobrze
rozwinieta, cho¢ jej dostepno$¢ rozni sie w zaleznosci od
gmin i terendw miejskich oraz wiejskich. Sie¢
wodociggowa liczy 499,7 km i obstuguje 6 887 przytaczy.
Z sieci wodociggowej korzysta 95,2% mieszkancow,
Najlepiej rozwinietg infrastrukture ma gmina Ztocieniec
oraz gmina Wierzchowo. Natomiast najnizszy poziom
dostepu do wodociagu odnotowano w gminie Drawsko
Pomorskie. Sie¢ kanalizacyjna obejmuje 77,5% ludnosci,
przy czym najwiekszy zasieg majg Zlocieniec i Drawsko
Pomorskie, a najstabszy Kalisz Pomorski.

Infrastruktura drogowa i dostepno$¢é komunikacyjna

Infrastruktura transportowa jest kluczowym czynnikiem
wplywajacym na rozw¢j gospodarczy i jako$¢ zycia
mieszkanicow. Drogi krajowe DK10 i DK20 petnig istotng
role w ruchu tranzytowym, co powoduje duze natezenie
ruchu w miastach powiatu drawskiego (Drawsko
Pomorskie, Kalisz Pomorski, Ztocieniec, Czaplinek). Brak
obwodnic sprawia, ze ruch, w tym ciezarowy, odbywa sie
przez centra miast, co zwigksza hatas, pogarsza jakos¢
powietrza, zmniejsza bezpieczenstwo oraz przyspiesza
degradacje drég. Budowa obwodnic mogtaby poprawi¢
komfort zycia, bezpieczenstwo i ptynnos¢ ruchu.

Powiat drawski posiada 396 km drog powiatowych, w tym
44 km w granicach miast oraz 18 mostow i 1 wiadukt.
Gesto$¢ drdg w przeliczeniu na powierzchnie wynosi 30,9
km/100 km? - mniej niz Srednia wojewodzka i krajowa, co

Komunikacja publiczna

Organizatorami publicznego transportu zbiorowego na
obszarze Powiatu sg;

7/

«»» Powiat Drawski,

7

+«+ Gmina Czaplinek,
¢ Gmina Drawsko Pomorskie,

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

i Czaplinek, co daje $rednig dla powiatu 28,0 m? na
osobe. Mieszkaricy powiatu dysponujg mniejszg
powierzchnig mieszkaniowg niz przecietny mieszkaniec
wojewddztwa zachodniopomorskiego i Polski, co moze
wynika¢ z lokalnych uwarunkowan, takich jak struktura
demograficzna, typ zabudowy i dostepno$¢ nowych
mieszkan.

Sie¢ cieplna ma 12,5 km i obstuguje 81 kottowni, jednak
wiekszo$¢ mieszkancow korzysta z wiasnych Zrodet
ciepta. Sie¢ gazowa liczy 271,951 km, z gazyfikacjg
$rednio na poziomie 60,9%, najwyzsza w Ziociefcu
i Drawsku Pomorskim, a najnizsza w Wierzchowie. Sie¢
energetyczna dziata stabilnie, a przecietne zuzycie
energii elektrycznej wynosi 641,7 kWh na mieszkanca, co
jest okoto 20% nizsze od $redniej krajowe;.

wynika z obecno$ci poligonu, laséw, jezior i terendw
chronionych. W przeliczeniu na liczbe mieszkancow
powiat ma jednak ponadprzecigtng dtugosé¢ drég (101,8
km na 10 tys. mieszkancow).

Najwazniejsze potrzeby inwestycyjne obejmuja;

0,

“* wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrow
miast (DK20),

budowe tras rowerowych taczacych miasta
z wigkszymi wsiami,

przebudowe przepraw mostowych przez Drawe,
remonty i przebudowy wybranych drég
powiatowych w gminach Czaplinek, Drawsko
Pomorskie, Kalisz Pomorski, Wierzchowo
i Ztocieniec.

R/
0’0

5

S

53

*

0’0

Gmina Kalisz Pomorski,
Gmina Wierzchowo,
» Gmina Ztocieniec.

5

8

*

*,

)

Jednym z podstawowych zadan wiasnych powiatu
w zakresie publicznego transportu zbiorowego jest
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zapewnienie  mieszkancom dogodnych  potaczen
0 zasiegu ponadgminnym przede wszystkim miedzy
Drawskiem Pomorskim — miastem powiatowym,
a siedzibami gmin wchodzacych w jego sktad oraz innymi
waznymi instytucjami uzytecznosci publiczne;.

Powiat drawski realizuje zadanie Publicznego Transportu
Zbiorowego w ramach podpisanej umowy z PKS
Ztocieniec Sp. z 0.0.

Powiat Drawski podejmuje szereg dziatarn majacych na
celu zwiekszenie atrakcyjnoSci transportu publicznego,
ograniczenie ruchu samochodowego oraz zmniejszenie
emisji  spalin.  Wprowadzenie  promocji  biletéw
jednorazowych i miesiecznych dla uczniow oraz
mieszkancéw powiatu przyczynito sie do wzrostu liczby
pasazeréw komunikacji publicznej, co przetozyto sie na
zmniejszenie  natezenia  ruchu  samochodowego

Kolej

Na terenie powiatu drawskiego znajdujq sie dwie czynne
linie kolejowe, na ktérych operatorami sg PolRegio, PKP
Intercity oraz PKP CARGO:

% nr 210 {aczaca Runowo Pomorskie
z Chojnicami. Jest to linia niezelektryfikowana,
dwutorowa zapewniajaca przewozy pasazerskie
i towarowe. Pociggi zatrzymujq sie na
ponizszych stacjach:

Jankowo Pomorskie

Drawsko Pomorskie

Suliszewo Drawskie

Rzesnica
Ztocieniec
Bobrowo Pomorskie
Zelistawie Pomorskie
Czaplinek

Czarne Mate

M OD D D D D D T D

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

i poprawe jakosci powietrza. W odpowiedzi na ustawe
o Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych powiat
uruchomit 15  lokalnych linii  autobusowych,
finansowanych czesciowo ze S$rodkéw publicznych,
a w 2025 roku otrzymat doptate w wysokosci 2 260
333,20 zt. W ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci realizowany jest projekt
zakupu 9 autobuséw elektrycznych wraz z niezbedng
infrastrukturg tadowania, co pozwoli na obstuge
wszystkich linii komunikaciji powiatowej
i miedzypowiatowej. Podejmowane dziatania wskazuija,
Ze rozw6j transportu publicznego przyczynia sie do
zrbwnowazonego rozwoju powiatu, poprawy jako$ci zycia
mieszkancow oraz ochrony Srodowiska, a kontynuacja
inwestycji w ekologiczny tabor i nowe linie komunikacyjne
powinna pozosta¢ priorytetem w planowaniu lokalne;
polityki transportowe;.

% nr403 relacji Pita Pétnoc — Stargard. Jest to linia
jednotorowa,  niezelektryfikowana.  Pociggi
zatrzymujg sie na ponizszych stacjach:

=] Bialy Zdroj
=] Kalisz Pomorski
=] Cybowo
=] Prostynia

Na terenie powiatu zlokalizowana jest ponadto obecnie
nieczynna dla ruchu pasazerskiego linia kolejowa nr 410
relacji Grotniki Drawskie — Choszczno.
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1.4. Sfera klimatyczno-srodowiskowa

Klimat i uwarunkowania naturalne

Powiat drawski lezy w pomorskim regionie klimatycznym,
pod wptywem Morza Baltyckiego. Srednia roczna
temperatura wynosi 7,5-8°C, $rednie opady 600-700
mm, a okres wegetacyjny trwa 210-220 dni. Dominujg
wiatry  z  kierunkow  potudniowo-zachodniego
i zachodniego.

Teren powiatu obfituje w jeziora (m.in. Drawsko, Siecino,
Lubie) oraz rzeki, w tym najwigkszg — Drawe, ktdra,
ptyngc malowniczymi wawozami, sprzyja turystyce i jest
popularnym szlakiem kajakowym.

Ochrona przyrody i obszary chronione

Powiat drawski wyroznia sie wyjatkowymi walorami
przyrodniczymi, ktore ksztattujq unikalny krajobraz
i stanowig podstawe rozwoju rolnictwa, turystyki,
rekreacji, leSnictwa oraz przemystu wydobywczego.
Zasoby te przyciagajg turystdw i wspierajg rozwoj
gospodarki opartej na $rodowisku, jednocze$nie
ograniczajac mozliwos¢ realizacji niektdrych inwestycii
przemystowych ze wzgledu na przepisy ochrony
przyrody.

Na terenie powiatu wystepuje sze$¢ form ochrony
przyrody — m.in. obszary Natura 2000, rezerwaty, parki
krajobrazowe, uzytki ekologiczne i pomniki przyrody —
ktore zajmuja ponad 47% jego powierzchni.
Najwazniejsze obszary chronione to Drawski Park
Krajobrazowy, Pojezierze Drawskie oraz liczne rezerwaty
i ostojowe obszary Natura 2000, ktére chronig rzadkie
gatunki rodlin i zwierzat oraz cenne siedliska
przyrodnicze, w tym jeziora lobeliowe, torfowiska, lasy
lisciaste i doliny rzeczne.

Powiat drawski opracowat ,Program Ochrony Srodowiska
na lata 2021-2024 z perspektywg do 2028 r.”, ktdry
wyznacza cele i zadania w zakresie zrbwnowazonego
gospodarowania zasobami, poprawy jako$ci powietrza,

Zagrozenie powodzia i susza

W Polsce przeciwdziatanie skutkom suszy prowadzone
jest na podstawie Planu przeciwdziatania skutkom
suszy z 2021 r., ktory dzieli kraj na obszary dorzeczy.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Gleby powiatu sg zréznicowane, w tym bielicowe,
brunatne, torfowe, murszowe i glejowe, czesto
rozwijajace sie¢ w warunkach podwyzszonej wilgotnosci.
Wystepuja gleby wszystkich klas bonitacyjnych, jednak
klasy | i Il sg rzadkie, przewazajg gleby Srednie i stabe
(II-V), a gleby klasy VI sg najmniej urodzajne i nadajq sie
gtéwnie pod zalesienie. Tak zréznicowana jako$¢ gleb
wptywa na sposob zagospodarowania i mozliwosci
rozwoju rolnictwa w powiecie.

gospodarki odpadami [ wodno-$ciekowej,
przeciwdziatania zmianom klimatu oraz ochrony przed
kleskami zywiotowymi. Program obejmuije takze dziatania
w zakresie ochrony akustycznej, w tym ograniczenie
hatasu drogowego i kolejowego w centrach miast oraz
przy gtéwnych trasach komunikacyjnych. Planowana
budowa obwodnicy Kalisza Pomorskiego w ramach drogi
ekspresowej S10 ma zmniejszy¢ ucigzliwosci akustyczne
i poprawi¢ komfort Zycia mieszkancéw. W 2029 r.
planowane jest rowniez oddanie do uzytku obwodnicy
Ztocienca. Nowa trasa ma oming¢ miasto od potudnia.
Inwestycja ma kluczowe znaczenie dla poprawy
bezpieczenstwa i komfortu mieszkancéw. Obecnie droga
krajowa nr 20 przecina centrum Zlociefca, generujac
hatas, utrudnienia komunikacyjne izagrozenia dla
pieszych. Obwodnica pozwoli wyprowadzi¢ ruch
tranzytowy, wtym ciezki transport, poza miasto,
ograniczajgc jego negatywny wplyw na Srodowisko
i infrastrukture miejska.

Powiat drawski nalezy do dorzecza Odry. Plan
obejmuje analize mozliwosci zwigkszenia zasobow
wodnych, propozycje inwestycji wodnych, zmiany
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w sposobie korzystania z wéd i retencji oraz katalog
dziatan przeciwdziatajgcych suszy.

Ocena zagrozenia susza, wynikajaca z pofgczenia
suszy rolniczej, hydrologicznej i hydrogeologicznej,
wskazuje, ze az 71,45% powierzchni dorzecza Odry
jest objete silnym lub ekstremalnym zagrozeniem
suszg. Dane tabelaryczne potwierdzajq dominacje
terenéw silnie zagrozonych (64,71%). W powiecie
drawskim najwyzsze zagrozenie suszg wystepuje
zwlaszcza w rejonie Drawska Pomorskiego i gminy
Ztocieniec.

Skala ryzyka wskazuje na pilng potrzebe wdrazania
dziatah ograniczajacych skutki suszy. Susza wynika
zniedoboréw  wody  spowodowanych  zmianami
klimatycznymi oraz dziatalnoScig cztowieka, w tym
ograniczaniem retencji. W powiecie drawskim dziatania
powinny koncentrowa¢ sie na zwiekszaniu retencji —
m.in. przywracaniu mokradet, zalesianiu, ochronie
terenow zielonych, modernizacji infrastruktury wodnej
oraz wykorzystaniu wod opadowych. Wazna jest takze
edukacja mieszkancow i wspétpraca instytucjonalna.

Status obszaréw szczegolnego zagrozenia powodzig
zostat uregulowany w art. 16 pkt 34 ustawy Prawo
wodne. Zgodnie z tym przepisem obszarami

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktérych
obowigzujg przepisy odrebne okre$lone w ustawie
Prawo wodne sa;

a) obszary, na ktérych prawdopodobienstwo
wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi 1 %,

b) obszary, na ktérych prawdopodobienistwo
wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi 10 %,

c) obszary miedzy linig brzegu a watem
przeciwpowodziowym lub  naturalnym  wysokim
brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy,
a takze wyspy i przymuliska, o ktérych mowa w art. 224,
stanowigce dziatki ewidencyjne,

d) pas techniczny.

Z danych Panstwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie oraz na podstawie aktualnie
obowigzujacych map zagrozenia powodziowego i map
ryzyka powodziowego, podanych do publicznej
wiadomosci w dniu 22 pazdziernika 2020 r. wynika, ze
na terenie powiatu drawskiego znajdujg sie obszary,
o ktérych mowa w art. 169 ust. 2 Prawa wodnego, w tym
obszary szczegblinego zagrozenia powodzig.
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powiat Swidwinski

powiat tobeski

powiat drawski

powiat choszczenski

Rysunek 2 Obszary z prawdopodobieristwem wystapienia powodzi

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

powiat szczecinecki

powiat ztotowski

Legenda
obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzek (Q 10%)
B wysokie prawdopcdobiefistwo powodzi

powiat watecki

obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzek (Q 1%)
I srednie prawdopodobiefistwo powodzi

obszar szczegdlnego zagrozenia powodzia od morza (H 1%)
$rednie prawcopodobienstwo powoedzi

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Drawskiego na lata 2021-2024 z perspektywa do roku 2028.

1.5. Finanse powiatu drawskiego

Dochody budzetu powiatu drawskiego w latach 2020-
2024 rosty nieprzerwanie, osiggajac taczny wzrost
051,55%. Od 2019 r. powiat utrzymuje sie w czotéwce
najbogatszych samorzadéow w Polsce pod wzgledem
dochodéw per capita, zajmujac 5. miejsce w 2023 r.
i 4. miejsce w 2024 r. Najwiekszy udziat w strukturze
dochodéw ma subwencja ogélna, ktéra w 2024 r.
stanowita 60,3% wszystkich wptywéw. W poréwnaniu do
2022 r. wzrosty dochody majatkowe, przy jednoczesnym
spadku udziatu dochodow biezacych.

We wszystkich gminach powiatu, poza Wierzchowem,
zanotowano wzrost dochodéw na mieszkarca w latach
2020-2024. Najwiekszy wzrost wystapit w gminie Kalisz
Pomorski (35,83%), najmniejszy w Czaplinku (21,77%)

i Wierzchowie  (19,12%). W  powiatach  grupy
poréwnawczej dochody per capita réwniez rosty, Srednio
0 ponad 67%, co wskazuje na poprawe sytuacii
finansowej regionu. Wyniki lepsze niz powiat drawski
osiggnety powiaty Swidwinski i tobeski, natomiast
najnizsze dochody odnotowano w powiecie bielskim.

Zadtuzenie  powiatu  drawskiego  systematycznie
zwiekszato sig od 2020 do 2024 r., rosnac z 26,8 min zt
do 39,5 min zt. Pomimo wzrostu nominalnego poziomu
zadtuzenia, jego relacja do dochoddéw pozostawata
stabilna i oscylowata wokét 24%, co wskazuje na
zachowanie roéwnowagi finansowej przy rosnacych
potrzebach inwestycyjnych.
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m Pozostate dochody
Udziat w podatku dochodowym
Dotacje celowe

= Subwencja ogdlna 60,3%

m Srodki z UE

Wykres 5 Gtéwne zrodta dochodéw Powiatu Drawskiego w 2024 roku.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

2,5%

18,0%

9,2%

10,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu o stanie Powiatu Drawskiego za rok 2024.

W 2024 r., réwnolegle ze wzrostem dochodéw,
odnotowano réwniez znaczacy wzrost wydatkéw powiatu
drawskiego. W poréwnaniu z 2020 r. wydatki zwigkszyty
sie 0 58,01%. Najwiekszg cze$¢ budzetu stanowity
wynagrodzenia i ich pochodne, ktére pochtonety 58,32%
wszystkich naktadow.

= Dotacje

m Wydatki majatkowe
Wynagrodzenia i pochodne
Obstuga diugu

= Pozostate wydatki biezace

Wykres 6 Gféwne dzialy wydatkowe w Powiecie Drawskim w roku 2024.

W latach 2020-2024 we wszystkich gminach powiatu
wzrosty wydatki per capita. Najwyzszy przyrost
zanotowano w gminie Drawsko Pomorskie (42,04%),
a najnizszy w gminie Wierzchowo (14,96%).

9,07%

20,98%

10,40%

58,32%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie opracowar rocznych Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szczecinie.

Od 2021 roku w Powiecie Drawskim notuje sie ujemny
wynik budzetu powiatu. Wartos¢ nadwyzki operacyjne;
waha sie pomiedzy latami. Nadwyzka operacyjna
wystepuje wéwczas, gdy dochody biezace sq wyzsze od
wydatkow biezacych. Jest ona wyznacznikiem kondycji
finansowej powiatu. Wskaznik ten informuje o tym, co

zostaje po pokryciu najwazniejszych i obligatoryjnych
wydatkdw zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem
powiatu. Im wyzsza jest nadwyzka operacyjna, tym
wieksze sg mozliwosci realizacji nowych przedsiewzieé
inwestycyjnych  lub  dokonanie sptaty wczesnie;
zaciggnietych zobowigzan.
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180 000 000 zt
160 000 000 zt
140 000 000 zt
120 000 000 zt
100 000 000 zt
80 000 000 zt
60 000 000 zt
40 000 000 zt

20 000 000 zt

0z —_—

-20 000 000 zt
2020 2021 2022 2023 2024

B Dochody ogétem = 108 603 251,35 | 111112 282,84 & 115682 237,94 128304 062,25 164 587 984,05
mmmm \Wydatki ogétem = 106 936 787,37 = 114 704 787,35 = 120278 808,15 | 132553 228,75 | 168 973 584,65
mm Wynik budzetu 1666 463,98 -3592 504,51 -4 596 570,21 -4 249 166,50 -4 385 600,60
e \\/ynik operacyjny 2971123 6 580 062 3755156 -672 400 5425232

Wykres 7 Wykonanie budzetu powiatu drawskiego w latach 2020-2024.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz Raportéw o stanie poszczegolnych powiatow.
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2. MISJA | WIZJA




Planujac dziatania strategiczne wazne jest, by na
poczatku prac odpowiedzie¢ na podstawowe pytania: Do
czego dazymy? Co chcemy osiggnac¢? Wizja i misja
powiatu sg podstawg okreslenia konkretnych celéw
i kierunkdw dziatan.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Wizja powiatu jest sprecyzowanym obrazem przyszto$ci,
wyrazem aspiracji spoteczefistwa i wtadz powiatu oraz ich
wyobrazen dotyczacych przysztosci, jest opisem powiatu
w dalekiej przyszioSci przy zatozeniu wystgpienia
korzystnych uwarunkowan. Wizja ma za zadanie
inspirowac oraz motywowac do dziatania i podejmowania
kolejnych wyzwan.

o POWIAT DRAWSKI - PRZESTRZEN, GDZIE ROZWOJ

IDZIE W PARZE Z OCHRONA SRODOWISKA
| LOKALNYMI TRADYCJAMI. TU PRZYRODA, KULTURA
| GOSPODARKA TWORZA IDEALNE WARUNKI DO

ZYCIA, TURYSTYKI | INWESTYCJI

Osiagnieciu przedstawionego w wizji pozadanego stanu
docelowego ma stuzyé misja, ktéra ukazuje
najwazniejsze kierunki rozwoju powiatu. Koncentruje sie
ona na podstawowych warto$ciach, ktére przy$wiecajq
wladzom powiatu i jego mieszkancom w procesach
rozwojowych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie, co

jest naszym priorytetem, czyli kierunek i sposéb dziatania
na najblizsze lata. W misji ujete sq wartosci wazne dla
powiatu, ktére majg za zadanie ujednolicic sposoby
dziatania witadz samorzadowych w sprawach istotnych
dla spotecznosci lokalne;j.

POWIAT DRAWSKI WSPIERA HARMONIJNY ROZWOJ,

LACZAC OCHRONE PRZYRODY,

NOWOCZESNA

GOSPODARKE | AKTYWNE ZYCIE SPOLECZNE. DBAMY

O EDUKACJE, USLUGI

PUBLICZNE |

KULTURE,

TWORZAC PRZESTRZEN PRZYJAZNA DO ZYCIA,

PRACY | WYPOCZYNKU.
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3. CELE STRATEGICZNE

| OPERACYJNE

ORAZ KIERUNKI DZIALAN W SFERZE
SPOLECZNEJ, GOSPODARCZE.,
PRZESTRZENNEJ | KLIMATYCZNO-
SRODOWISKOWEJ
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Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu powiatu
drawskiego, jego aspektow ekonomicznych, spotecznych
oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajac czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono cztery gtéwne cele
strategiczne, ktérych realizacja doprowadzi¢é ma do
osiggniecia stanu docelowego przedstawionego w wizji
powiatu.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono
rowniez cele szczegotowe (inaczej nazywane takze
celami operacyjnymi), ktore zawierajg kierunki dziatan
w jakich powiat powinien sig rozwijaé. Wyznaczone dla
powiatu drawskiego cele strategiczne odpowiadajq
zdefiniowanym  obszarom  rozwojowym  w sferze
przestrzennej, gospodarczej, spotecznej i klimatyczno-
Srodowiskowej, ktére sg od siebie zalezne i wzajemnie
sie przenikaja.

Klimat i
srodowisko

4 wymiary
funkcjonowania
powiatu

Gospodarka

Spoteczenstwo

Kazdy cel strategiczny w okreslonym stopniu wpisuje sie
w kazdy z czterech powyzszych — wymiarow.
Poszczegoine cele strategiczne osiggniemy realizujac
odpowiednie inicjatywy strategiczne, ktore zawierajq
zestawy konkretnych dziatart do wykonania.

Wszystkie cele zostaly wyznaczone w zgodzie
z koncepcja SMART, okreslajacq cechy poprawnie
zdefiniowanych celdw.

28|Strona Rel:unda®

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE



Cel powinien by¢ wyraznie zdefiniowany i

zrozumiaty.

dziatan.

SPECYFICZNY (SPECIFIC)

MIERZALNY (MEASURABLE)

Mozliwos¢ oceny postepow i finalne
zmierzenie efektow prowadzonych

OSIAGALNY (ACHIEVABLE)

Cel powinien by¢ realny, mozliwy do
osiggniecia, uwzgledniajacy dostepne
zasoby i ograniczenia.

ISTOTNY (RELEVANT)

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Cel powinien by¢é waznym krokiem

naprzod.

OGRANICZONY CZASOWO

Cel powinien mieé¢ doktadnie okreslony

horyzont czasowy, w jakim zamierzamy go
osiagnac¢.

Rysunek 3 Koncepcja SMART opracowania celow
Zrédfo: opracowani wlasne

Ponizej zaprezentowano cele strategiczne wraz
z odpowiadajacymi im celami operacyjnymi. Realizacja
zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem dla
osiggniecia zaktadanych rezultatow rozwoju powiatu
drawskiego. Do kazdego z celéw operacyjnych

przyporzadkowano réwniez kierunki dziatan, ktore wptyng
na mozliwos¢ osiggniecia okreslonych celdw, rezultaty
dziatan, a takze zaproponowano wskazniki, ktorych
analiza pozwoli na monitorowanie stopnia spetnienia
zaplanowanych zatozen.
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

WYMIAR GOSPODARCZY

CEL STRATEGICZNY |

1. Wzmocnienie pozycji powiatu drawskiego jako osrodka rozwoju gospodarczego w oparciu
0 jego kluczowe zasoby.

CELE OPERACYJNE

1.1 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i konkurencyjnosci gospodarczej powiatu.

1.2 Rozwdj kapitatu ludzkiego i dostosowanie rynku pracy do potrzeb gospodarki.

1.3 Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich, turystyki i wykorzystanie potencjatu
wspolpracy regionalnej i migdzynarodowe;j.

WYMIAR SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY II

2. Podniesienie jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj ustug publicznych, edukacji,
zdrowia, kultury i bezpieczenstwa.

CELE OPERACYJNE

2.1 Wzbogacenie oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej powiatu oraz promowanie
aktywnego stylu zycia mieszkancow.

2.2 Zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej, rozwdj ustug pomocy spotecznej oraz
dziatania przeciwdziatajace wykluczeniu spotecznemu.

2.3 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci oferty edukacyjnej oraz zwigkszenie
bezpieczenstwa mieszkaficéw poprzez skuteczne dziatania prewencyjne.
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

WYMIAR PRZESTRZENNY

1
He
CEL STRATEGICZNY Il

3. Rozw6j nowoczesnej infrastruktury i racjonalne gospodarowanie przestrzenig na rzecz
spojnosci powiatu.

CELE OPERACYJNE

3.1 Poprawa dostepnosci transportowej i modernizacja drég.
3.2 Zwiekszenie efektywnosci zagospodarowania przestrzennego.
3.3 Unowoczesnienie infrastruktury technicznej

WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

v,

CEL STRATEGICZNY IV

4. Wzmacnianie odpornosci klimatycznej regionu oraz dbato$¢ o Srodowisko przyrodnicze.

CELE OPERACYJNE

4.1 Zachowanie réznorodnosci biologicznej oraz zwiekszanie udziatu terendw zielonych.

4.2 Poprawa jakosci powietrza, wod i gleb poprzez ograniczenie zrédet zanieczyszczen oraz
skuteczniejsze monitorowanie Srodowiska.

4.3 Ksztattowanie postaw ekologicznych wsréd mieszkancow i podmiotéw lokalnych.
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

[~
WYMIAR GOSPODARCZY

Wzmocnienie pozycji powiatu drawskiego jako osrodka rozwoju gospodarczego

w oparciu o jego kluczowe zasoby

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

1.1 Wzmochnienie
atrakcyjnosci
inwestycyjne;j i
konkurencyjnosci
gospodarczej
powiatu.

1.1.1 Wyznaczanie i przygotowanie terendw pod inwestycje we wspétpracy z gminami.

1.1.2 Skuteczne rozpowszechnianie informacji o dostepnych formach wsparcia dla
przedsiebiorcow, szkoleniach i doradztwie.

1.1.3 Wzmacnianie potencjatu niezaleznych organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju
gospodarczego.

1.1.4 Wspieranie przedsiebiorczosci opartej na lokalnych markach i produktach.

1.1.5 Tworzenie i promocja wspoinej oferty inwestycyjnej oraz wzmocnienie komunikacji
z lokalnymi spoteczno$ciami w sprawie korzysci z inwestycji.

1.1.6 Organizacja wydarzen networkingowych, targéw branzowych i konferencji dla
przedsiebiorcow.

1.2 Rozwdj kapitatu
ludzkiego i
dostosowanie rynku
pracy do potrzeb
gospodarki.

1.2.1 Intensyfikacja wspétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy i samorzadami w zakresie
aktywizacji zawodowe;j.

1.2.2 Rozwéj wspdtpracy szkdt zawodowych z przedsigbiorcami i partnerami
zagranicznymi.

1.2.3. Organizacja kampanii informacyjnych o mozliwoSciach ksztatcenia i wsparcia
zawodowego.

1.2.4 Poprawa infrastruktury szkolnictwa zawodowego.
1.2.5 Wprowadzenie doradztwa zawodowego.

1.26 Monitorowanie potrzeb rynku pracy i regularna aktualizacja programéw
edukacyjnych pod katem lokalnych branz i sektoréw gospodarki.

1.3 Zréwnowazony
rozwoj obszarow
wiejskich, turystyki
i wykorzystanie
potencjatu
wspotpracy
regionalnej

i migdzynarodowej.

1.3.1 Aktywna, wielokanatowa promocja waloréw (przyrodniczych, turystycznych,
lokalnych) skierowana do inwestoréw, turystéw i mieszkancéw poprzez cykliczne
kampanie, targi i wydarzenia skierowane do inwestordw, turystéw i potencjalnych
mieszkancow.

1.3.2 Rozwdj narzedzi cyfrowych (przewodnik, aplikacja, mapy) wspierajacych turystyke
aktywng i rekreacie.

1.3.3 Promocja rolnictwa ekologicznego, certyfikowanych produktéw lokalnych oraz
wspieranie rozwoju gospodarczego wsi poprzez programy pozarolnicze.

1.3.4 Rozwdj wspbtpracy regionalnej i migedzynarodowej, w tym z partnerami
zagranicznymi i samorzadami w UE, w zakresie turystyki, gospodarki i rozwoju obszaréw
wiejskich.

1.3.5 Integracja turystyki z promocjg dziedzictwa kulturowego i produktéw lokalnych,
w celu tworzenia spojnej oferty turystyczno-gospodarczej powiatu.
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Podniesienie jakosci zycia mieszkaricow poprzez rozwéj ustug publicznych, edukaciji,
zdrowia, kultury i bezpieczenstwa

CEL OPERACYJNY

2.1 Wzbogacenie oferty
kulturalnej, sportowej

i rekreacyjnej powiatu
oraz promowanie
aktywnego stylu zycia
mieszkancow.

2.2 Zapewnienie
wysokiej jakosci opieki
medycznej, rozwoj
ustug pomocy
spofecznej oraz
dziatania
przeciwdzialajace
wykluczeniu
spotecznemu.

2.3 Podniesienie
atrakcyjnosci i jakosci
oferty edukacyjnej oraz
zwiekszenie
bezpieczenstwa

®

PROFESJONALNE UStUGI DORADCZE

KIERUNKI DZIALAN

2.1.1 Wspodtpraca z gminami i instytucjami kultury w zakresie tworzenia wspdinych
programdw wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych o zasiegu powiatowym.

2.1.2. Wspieranie dziatalno$ci stowarzyszen, klubéw sportowych i grup nieformalnych
poprzez dotacje, konkursy ofert i udostepnianie infrastruktury.

2.1.3 Organizacja i wspdtorganizacja wydarzen integrujgcych spoteczno$¢ (festiwale,
przeglady artystyczne, imprezy rodzinne, wydarzenia sportowe).

2.1.4 Prowadzenie lub wspétorganizacja programéw aktywizujacych rézne grupy
spoteczne (senioréw, miodziez, osoby z niepetnosprawno$ciami).

2.1.5 Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi i instytucjami edukacyjnymi przy
dziataniach zwigkszajacych uczestnictwo mieszkancoéw w kulturze i sporcie.

2.1.6 Stworzenie platformy lub harmonogramu wspdipracy miedzy gminami oraz

powiatem w celu skoordynowania dziatah kulturalnych, sportowych i kalendarza
wydarzen.

221 Wspieranie inicjatyw adresowanych do o0s6b starszych, samotnych

i niesamodzielnych (programy senioralne, wolontariat).
2.2.2 Organizacja stazy zawodowych i kurséw kwalifikacyjnych dla uczniéw i nauczycieli.

2.2.3 Prowadzenie i modernizacja szpitala powiatowego oraz innych jednostek ochrony
zdrowia podlegtych powiatowi (oddziaty specjalistyczne, diagnostyka, infrastruktura).

2.2.4 Rozwdj ustug opiekuniczych nad osobami starszymi oraz opieki wytchnieniowej nad
osobami zaleznymi.

2.2.5 Organizacja oraz wspieranie matych wydarzen integrujacych lokalng spotecznosé
oraz bedacych forma spedzania wolnego czasu, w tym dziatan majacych na celu dialog
migdzypokoleniowy i miedzykulturowy (np. festyny, seanse plenerowe itp.).

2.2.6 Realizacja inwestycji poprawiajacych dostepno$é¢ ustug zdrowotnych (likwidacja
barier architektonicznych, modernizacja pracowni diagnostycznych, rozwoj e-ustug).

2.2.7 Tworzenie i utrzymywanie powiatowych poradni specjalistycznych (np. uzaleznien,
poradni zdrowia psychicznego).

2.2.8 Prowadzenie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie i rozw¢j dostepnych form
wsparcia (asystentura, piecza zastepcza, osrodki wsparcia).

2.2.9 Koordynacja dziatann miedzyinstytucjonalnych na rzecz rodzin dysfunkcyjnych
i 0s6b w kryzysie.

2.3.1 Modernizacja i doposazenie szkdt zawodowych i ponadpodstawowych (pracownie,
warsztaty, obiekty sportowe).

2.3.2 Podnoszenie kompetencji nauczycieli, w szczegolno$ci tych uczacych zawoddw
zgodnych z rozwojem regionu.
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mieszkancow poprzez
skuteczne dziatania
prewencyjne.

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

2.3.3 Wspdtpraca z instytucjami publicznymi i NGO w zakresie prewencji zagrozen
spofecznych.

234 Tworzenie nowych kierunkéw ksztafcenia dostosowanych do zmian
gospodarczych.

2.3.5 Wspdtpraca z uczelniami wyzszymi oraz instytucjami otoczenia biznesu w rozwoju
oferty edukacyjnej.

2.3.6 Dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb lokalnego rynku pracy poprzez
wspotprace z przedsiebiorcami i organizacjami branzowymi.

2.3.7 Zapewnienie pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach powiatowych.
2.3.8 Wspieranie policji, Parstwowej Strazy Pozarnej i jednostek OSP w zakresie

wyposazenia, szkolen, doposazenia oraz wspdlnych dziatan prewencyjnych (w ramach
kompetencji powiatu).

2.3.9 Prowadzenie edukacji i kampanii informacyjnych dot. bezpieczeristwa (ruch
drogowy, cyberbezpieczenstwo, zagrozenia spoteczne, zachowania w sytuacjach
kryzysowych).

2.3.10 Wspieranie inicjatyw poprawiajacych bezpieczefstwo na drogach powiatowych
(infrastruktura, oznakowanie, o$wietlenie).

2.3.11 Przygotowanie i aktualizacja plandw zarzadzania kryzysowego oraz organizacja
szkolen i ¢wiczen dla stuzb i instytucii.
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

WYMIAR PRZESTRZENNY

Rozwdj nowoczesnej infrastruktury i racjonalne gospodarowanie przestrzeniag na

CEL OPERACYJNY
3.1 Poprawa
dostepnosci
transportowe;j i
modernizacja drég.

3.2 Zwigkszenie
efektywnosci
zagospodarowania
przestrzennego.

3.3
Unowoczes$nienie
infrastruktury
technicznej, w tym
energetycznej i
teleinformatyczne;.

PROFESJONALNE UStUGI DORADCZE

rzecz spéjnosci powiatu
KIERUNKI DZIALAN

3.1.1 Modernizacja drég powiatowych, obiektéw mostowych i przepustéow wraz z poprawg,
infrastruktury okotodrogowej (o$wietlenie, przejscia, skrzyzowania, oznakowanie).

wspdipracy z gminami.
3.1.3 Wspieranie i modernizacja transportu zbiorowego, w tym taboru autobusowego.

3.1.4 Wspieranie rewitalizacji i modernizacii linii kolejowych oraz ich dostosowanie do
nowoczesnego taboru.

3.1.5 Wspdtpraca z gminami i wojewddztwem przy budowie spéjnego ukfadu drogowego
(w tym obwodnic).

3.2.1 Wspieranie spojnego planowania przestrzennego z gminami, w tym uzgodnienia
dotyczace nowych inwestycii.

3.2.2 Rewitalizacja przestrzeni publicznych oraz obiektdw i obszaréw o warto$ci historycznej
i kulturowe;j.

3.2.2 Rozwoj i utrzymanie terenow zielonych oraz przestrzeni rekreacyjnych.

3.2.4 Likwidacja barier architektonicznych poprzez cykliczng inwentaryzacje miejsc
trudnodostepnych i wprowadzanie usprawnien.

3.2.5 Podnoszenie jakosci estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni w obszarach
zurbanizowanych i wiejskich

3.3.1 Usprawnienie i rozwoj systemu gospodarki odpadami w skali powiatu.
3.3.2 Termomodernizacja budynkow publicznych.

3.3.4 Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej i zwiekszenie dostepu do ustug
cyfrowych (e-ustug).

3.3.5 Wzmocnienie bezpieczenstwa energetycznego, szczegoinie na terenach wiejskich,
wraz z rozwojem instalacji OZE.

3.3.6 Wspieranie gmin w dziataniach dotyczacych infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
poprzez koordynacje, planowanie i wspotprace.
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WYMIAR KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Wzmacnianie odpornosci klimatycznej regionu oraz dbatos¢ o Srodowisko

CEL OPERACYJNY

4.1 Zachowanie
réznorodno$ci
biologicznej oraz
zwiekszanie
udziatu terenow
zielonych.

4.2 Poprawa
jakosci powietrza,
wod i gleb poprzez
ograniczenie
Zrodet
zanieczyszczen
oraz
skuteczniejsze
monitorowanie
Srodowiska.

4.3 Ksztattowanie
postaw
ekologicznych
wsrod
mieszkancow i
podmiotow
lokalnych.

przyrodnicze
KIERUNKI DZIALAN

4.1.1 Wspieranie inicjatywy edukacyjnej, doradztwo lub wspotpraca przy
lokalnych programach zalesiania.

4.1.2 Uczestniczenie w koordynowaniu dziatan, opiniowaniu projektéw ochrony
przyrody oraz wspieranie inwestycji przyjaznych $rodowisku.

4.1.3 Prowadzenie dziatan doradczych, organizacja szkolen, promocja dobrych
praktyk rolniczych oraz wspdtpraca z lokalnymi organizacjami rolniczymi.

4.1.4 Wspieranie i koordynowanie dziatan zwigzanych z organizacjq ruchu
turystycznego na obszarach chronionych, w tym rozwéj infrastruktury edukacyjno-
informacyjnej oraz promowanie turystyki przyjaznej przyrodzie.

4.2.1 Wspieranie i promocja programow antysmogowych oraz dziatan
ograniczajacych emisje komunikacyjna, w tym kampanie edukacyjne dla
mieszkancow.

4.2 2. Wsparcie i koordynacja lokalnych projektow retencji matej, odtwarzania
mokradet i przywracania naturalnych pozioméw wod, w tym pomoc w
pozyskiwaniu funduszy i monitoring dziatan.

4.2.3 Wspieranie dziatan zwigzanych z likwidacjq nielegalnych wysypisk odpadéw
oraz ograniczenie zanieczyszczen z gospodarstw rolnych i domowych poprzez
kontrole, doradztwo i edukacije ekologiczng.

4.3.1 Realizacja programoéw edukacji ekologicznej w szkotach i na poziomie
lokalnym.

4.3.2 Prowadzenie kampanii spotecznych dotyczacych ochrony zasobdw
wodnych, powietrza i klimatu.

4.3.3 Wspdtpraca z gminami, stuzbami i instytucjami w zakresie kontroli
zanieczyszczen i ochrony Srodowiska.

4.3.4 Wsparcie lokalnych inicjatyw pro$rodowiskowych, organizacji
pozarzadowych i projektow obywatelskich.

4.3.5 Budowanie $wiadomosci zagrozen klimatycznych oraz promowanie dziatan
adaptacyjnych (np. nasadzenia, retencja wod, ochrona zieleni).
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4.0CZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN
ORAZ WSKAZNIKI
ICH OSIAGNIECIA




Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Drawskiego
lata 2026-2030 prowadzi¢ powinna do
osiggniecia rezultatow, ktére wynikajg z przyjetych

na

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

celéw strategicznych oraz kierunkéw dziatan.

Ponizej zaprezentowano

liste najwazniejszych

rezultatbw dla kazdego z celow wraz ze
wskaznikami ich osiggniecia.

Tabela 2 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiagniecia

SFERA GOSPODARCZA

SFERA SPOLECZNA
Cel strategiczny 2
Podniesienie jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwdj ustug

Cel strategiczny 1
Wzmocnienie pozycji powiatu drawskiego jako
osrodka rozwoju gospodarczego w oparciu o jego

publicznych, edukacji, zdrowia, kultury

kluczowe zasoby.

i bezpieczenstwa.

Rezultat

Wzrost lokalnej
gospodarki

Rozwoj turystyki

Zwiekszenie potencjatu
inwestycyjnego powiatu

Poprawa  efektywnosci
instrumentéw rynku pracy

Lepsze  przygotowanie
absolwentéw do wejscia
na rynek pracy,
powigzanie edukacii
z potrzebami lokalnej
gospodarki.

Poprawa sytuaciji
demograficzne;

Poprawa warunkdéw zycia
0sob starszych i
odcigzenie rodzin, wzrost
integracji spotecznej.

Poprawa bezpieczenstwa
W powiecie

Proces weryfikacji realizacji zaplanowanych
rezultatdbw zostat opisany w rozdziale System
realizacji  strategii  w czeSciach  dotyczacych
monitoringu oraz ewaluacii.
Wskaznik osiagniecia Wartosé Oc.zeklwany
kierunek
rezultatu bazowa .
Zmian
Podmioty nowo zarejestrowane 399
w rejestrze REGON (2024 r.)
Dynamika liczby miejsc 100

noclegowych catorocznych (rok
poprzedni = 100)

Dochody  ogdtem  powiatu 164 548
(2024 r.) 529,79 zt
Udziat bezrobotnych 6,3%
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym
(2024 r.)
Liczba umow  patronackich 0
(2024 r.)
Saldo migraciji ogotem (2024 r.) -161

. - o 67
Liczba miejsc w ramach opieki
wytchnieniowej nad osobami
zaleznymi (2024 r.)

83 000 zt

Kwota wsparcia Komendy
Powiatowej Policji oraz Strazy
Pozarnej (2024 r.)
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SFERA KLIMATYCZNO - SRODOWISKOWA

SFERA PRZESTRZENNA
Cel strategiczny 3

Cel strategiczny 4
Wzmacnianie odpornosci klimatycznej regionu
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oraz dbatos$¢ o Srodowisko przyrodnicze

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Rozwdj i popularyzacja
komunikaciji zbiorowej

Poprawa jakosci
istniejacych  drég oraz
dostepnosci
komunikacyjnej powiatu

Poprawa stanu
technicznego i waloréw
estetycznych  zabytkdw,

ozywienie  przestrzeni
publicznej
Obnizenie kosztéw
eksploatacji i redukcja
emisji CO,
Zmniejszenie emisji

komunikacyjnej i
punktowych zrodet
zanieczyszczen  dzieki
inicjatywom edukacyjnym
i wdrazanym dziataniom
modernizacyjnym.
Wzrost Swiadomosci
ekologiczne;
mieszkancow

Liczba przewiezionych
pasazerow W ramach
komunikacji publicznej, ktore;
organizatorem  jest  Powiat
Drawski (2024 r.)

Liczba przeprowadzonych
inwestycji drogowych (2024 r.)

Przyznane dotacje na ochrone
i opieke nad zabytkami (2024 r.)

Liczba zmodernizowanych
budynkéw powiatowych (2024 r.)

Zanieczyszczenia  zatrzymane
lub zneutralizowane w
urzadzeniach  do  redukc;i
zanieczyszczen w %
zanieczyszczen  wytworzonych
(2024 r.)

Liczba zrealizowanych dziatan
edukacyjnych ~ w  zakresie
Srodowiskowym (2024 r.)
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4 5. OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJ! OKRESLONE

W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA




W Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2030 zostaty powielone
obszary strategicznej interwencji na bazie obszardw
funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Polityka terytoriaina w stosunku do obszaréw
strategicznej interwenc;i wojewodztwa
zachodniopomorskiego ~ adresowana  jest  do
nastepujacych podstawowych pozioméw obszaréw
funkcjonalnych:

« Obszary  funkcjonalne o  znaczeniu
ponadregionalnym, do ktérych zaliczono:

o Szczecinski Obszar Metropolitalny jako
miejski  obszar funkcjonalny o$rodka
wojewodzkiego, w sktad ktérego wchodzg
Gminy Stowarzyszenia Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego wraz ze strefg
dalszego oddziatywania,

o Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej
jako obszar szczegolnego zjawiska w skali
makroregionalnej,

o Obszar Funkcjonalny Strefy
Przygranicznej jako obszar wymagajacy
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji
przy wsparciu instrumentéw wiasciwych
polityce regionalnej,

® 41|Strona
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy

Wigczenia  jako  obszary  wiejskie
wymagajace wsparcia procesow
rozwojowych,  kumulacji negatywnych
zjawisk o charakterze  spoteczno-
gospodarczym oraz konfliktow
przestrzennych zwigzanych ze sposobem
wykorzystania ich potencjatu

przyrodniczego i kulturowego.

¢+ Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym,
do ktérych przypisano:

o Koszaliisko-Kofobrzesko-Biatogardzki

Obszar Funkcjonalny (KKB OF) jako
miejski obszar funkcjonalny o$rodka
regionalnego wraz ze strefg dalszego
oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny Szczecinka i Watcza
jako  miejskie obszary funkcjonalne
osrodkéw subregionalnych wraz ze strefg
dalszego oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny subregionalnego
zespotu miast Strefy Centralnej wraz ze
strefg dalszego oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny  subregionalnego
zespotu miast: Barlinek-Myslibérz-Debno
wraz ze strefg dalszego oddziatywania.

VAR




osrodek wojewddzki

osrodki regionalne

osrodki subregionalne

osrodki ponadlokalne
tworzace zespét miast

Kostrzyp,nad-Odrg ™
Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym

Miejski obszar funkcjonalny o$rodka
wojewddzkiego (MOFOW)-Szczecinski
Obszar Metropolitalny (SOM)

oraz strefa dalszego oddziatywania

granica opracowania planu zagospodarowania
przestrzennego MOFOW—granica PZP SOM

Strefa Przygraniczna

Strefa Przybrzezna

OF Specjalnej Strefy Wigczenia

obszary funkcjonalne osrodkéw lezgcych
poza granicami wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Gorzow,
Wielkopolski

& - N Y

Rysunek 4 Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim
Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.
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Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym

OF Koszalin-Kotobrzeg-Biatogard — miejski
obszar funkcjonalny o$rodka regionalnego

oraz strefa dalszego oddziatywania

miejski obszar funkcjonalny
osrodka subregionalnego

g -m oraz strefa jego dalszego oddziatywania

OF Szczecinka
OF Walcza

obszar funkcjonalny subregionalnego
zespotu miast

oraz strefa ich dalszego oddziatywania

OF Strefy Centralnej
OF Barlinek-Myslibérz-Debno

1
2
1
2
osrodki ponadlokalne wspomagajace rozwoj
z obszarem oddziatywania
- @
-
- @
o &

osrodki SOM majgce obszar odziatywania
poza SOM

subregionalne regiony obstugi ludnosci
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Gminy powiatu drawskiego zostaty przydzielone do
regionalnego obszaru funkcjonalnego  strategiczne;
interwencji - Obszar Funkcjonalny subregionalnego
zespotu miast Strefy Centralne;.

Strefa centralna charakteryzuje sie stabg dostepno$cig
do wigkszych miast, kapitatu, rynkdw pracy i ustug, ktore
te miasta posiadajg. W konsekwenciji w strefie centralne;
wystepuja ~ problemy  rozwojowe:  bezrobocie,
depopulacja, niska aktywno$¢ gospodarcza.

Miasta Strefy Centralnej posiadajg  wzajemnie
uzupetniajace sie wyposazenie w ustugi (ustugi zdrowia,
edukacii, kultury, handlu), dzieki czemu taczna oferta jest
znaczaca, co przy niewielkich odlegtosciach miast od
siebie, daje lepszg dostepno$¢ do ustug i pozwala
wykorzysta¢ potencjat obszaru. Utrzymanie petnej oferty
ustug przez kazde miasto osobno nie bytoby mozliwe
i racjonalne  ekonomicznie. Ponadto obszar ten
charakteryzuje sie  brakiem jednego  osrodka
dominujgcego, ale ze znaczacym potencjatem
ludno$ciowym liczacym niemal 140 tys. mieszkancéw. Do

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

pozostatych najwazniejszych cech Obszaru
Funkcjonalnego subregionalnego zespotu miast Strefy
Centralnej wraz ze strefg dalszego oddziatywania naleza;

% staba dostepnos¢ do gtéwnych  miast
wojewddztwa: Szczecina i Koszalina,
% niekorzystne Zjawiska demograficzne,

depopulacja,

% brak wigkszych zaktadéw przemystowych
i jednoczesnie niekorzystne uwarunkowania dla
rozwijania intensywnej gospodarki rolnej,

% zaniedbania i zniszczenia w  tkance
urbanistycznej miast,

“ niska aktywno$C spoteczna i  wysokie
bezrobocie,

« duzy potencjat krajobrazowy, turystyczny
i uzdrowiskowy,

% znaczny udziat obszarébw  chronionych

w powierzchni obszaru, powodujacy z jednej
strony ograniczenia w inwestowaniu, z drugiej
istotny walor dla gospodarki turystyczne;.

tocieniec;
Drawsko Pomorskie

N
. o\. ‘ ,E[‘Czaplinek

Powiazania osrodkdw
osadniczych o znaczeniu:

migdzynarodowym
i krajowym

ponadregionalnym

regionalnym

uktady integracji
potencjatéw miast

00 00

Miejskie obszary funkcjonalne:

Szczecinski Obszar Metropolitalny

Koszalirsko-Kolobrzesko-Biatogardzki
Obszar Funkcjonalny

Centralna Strefa Funkcjonalna
Walecki Obszar Funkcjonalny

Szczecinecki Obszar Funkgjonalny

Obszar funkcjonalny
Barlinek-Myslibérz-Debno

Rysunek 5 Lokalizacja gmin powiatu drawskiego na tle OSI — Migjskie obszary funkcjonalne
Zrédio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.
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Tabela 3 Wykaz planowanych dziatan w ramach celéw i kierunkéw ksztattowania polityki przestrzennej dla obszaréw funkcjonalnych

wojewodztwa zachodniopomorskiego

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

XI. Wykorzystywanie wspélnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw funkcjonalnych

Kierunek 2. Wykreowanie nowego osrodka wzrostu w centralnej czesci wojewodztwa — Obszar
Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej (CSF)

Rewitalizacja linii kolejowej Nr 210 na odcinku
Szczecinek-Runowo Pomorskie

Realizacja drég rowerowych zgodnie z Koncepcjq
sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego na
odcinku Insko—Drawsko Pomorskie—Ztocieniec—
—Czaplinek

Stworzenie zintegrowanego niskoemisyjnego
systemu publicznej komunikacji miejskiej na
obszarze CSF

Budowa zintegrowanego szkolnictwa zawodowego
na terenie CSF, dostosowanego do potrzeb
lokalnego rynku pracy

Wygenerowanie nowych miejsc opieki nad dziecmi
w wieku do lat 3 w Gminach Ztocieniec i Wegorzyno
Kompleksowy program rozwoju edukacji
przedszkolng;

Podnoszenie poziomu ksztatcenia szkét
podstawowych

Tworzenie warunkdw do rozwoju kluczowych
sektoréw w ramach regionalnej specjalizacji, w tym:
* uzbrojenie terendw inwestycyjnych przy

ul. Ptawienskiej w Czaplinku (SSE)

* podnoszenie konkurencyjno$ci gospodarczej
strefy centralnej poprzez dostosowanie
infrastruktury technicznej SSE w tobzie do potrzeb
inwestorow strategicznych

Planowanie zintegrowane w catym obszarze
funkcjonalnym

Budowa oferty inwestycyjnej obszaru w oparciu
0 integracje komplementarnych zasobdw

i potencjatow

Integracja miast CSF:

* poprawa dostepnosci do ustug i uelastycznienie
rynku pracy

* zblizenie czasowe miast

Zadania rzgdowe, zadania
samorzadowe,
terytorializacja
polityki rozwoju

Zadania samorzadowe,
terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju
Terytorializacja polityki
rozwoju
Terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju

Planowanie przestrzenne

Terytorializacja polityki
rozwoju

Terytorializacja polityki
rozwoju
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Gminy: Borne Sulinowo,
Czaplinek,

Drawsko Pomorskie,
Szczecinek, Wegorzyno,
Zlocieniec

Gminy: Ihsko, Drawsko
Pomorskie,

Ztocieniec, Czaplinek

Cata strefa

Powiat Swidwinski, drawski,
lobeski

Gminy: Ztocieniec,
Wegorzyno

Powiat drawski, Gmina
Resko, Rabino

Powiat drawski, fobeski,
Gmina Swidwin, Potczyn-
Zdroj

Miasta: Czaplinek, Lobez

Centralna Strefa
Funkcjonalna
Centralna Strefa
Funkcjonalna

Czaplinek, Drawsko
Pomorskie,

Lobez, Potczyn-Zdrgj,
Swidwin, Ztocieniec
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Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

* komplementarna obstuga ludnosci

* lokalizacja ustug publicznych

* poprawa i integracja funkcjonowania
komunikacji zbiorowej

Wzmocnienie zdoIno$ci miast i obszaréw Terytorializacja polityki Czaplinek, Drawsko
zurbanizowanych do kreowania zrownowazonego rozwoju Pomorskie, tobez, Potczyn-
rozwoju, zgodnie z zatozeniami Krajowej Polityki Zdroj, Swidwin, Ztocieniec
Miejskiej

Lokalizacja uczelni wyzszej w strefie centralngj Lobbing Jedno z miast Centralnej

Strefy Funkcjonalngj

Rekomendacje Adresat Lokallz?cjalc.)bszar
dziatania

Lobbing polityczny na rzecz przenoszenia Rzad RP, MON CSF (wg okres$lonej wyzej
jednostek wojskowych z centralne; delimitacji)

Polski w okolice poligonu drawskiego,

w ramach Programu Rozwoju Sit

Zbrojnych RP

Zrédio: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
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6. SPOJNOSC
Z DOKUMENTAMI
WYZSZEGO SZCZEBLA




Cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju Powiatu
Drawskiego sg zgodne z zatozeniami programowymi
dokumentow wyzszego rzedu. Strategia jest spojna
z obowigzujacymi aktami strategicznymi, planistycznymi
oraz  operacyjnymi  obowigzujgcymi na  poziomie
europejskim, krajowym, regionalnym i ponadiokalnym,
ktore mogg by¢ istotne dla realizacji polityki rozwoju
Powiatu Drawskiego, w tym w szczegdlnosci ze:

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

% Strategig

Rozwoju

Wojewodztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Centralna.

» Strategiq  Terytorialng ~ Partnerstwa

Strefa

+“ Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030.

Tabela 4 Spojnos¢ zaplanowanych celoéw strategicznych w Strategii Rozwoju Powiatu Drawskiego z dokumentami wyzszego rzedu

POWIAT
Strategia Rozwoju Powiatu
Drawskiego na lata
2026-2030

STREFA CENTRALNA
Strategia Terytorialna
Partnerstwa Strefy Centraing;

Poprawa warunkéw do

rozwoju przedsiebiorczosci.

Wzmocnienie pozyc;ji
powiatu drawskiego jako

osrodka rozwoju Rewitalizacja

gospodarczego w zdegradowanych
oparciu o jego kluczowe  spotecznie i ekonomicznie
zasoby. obszaréw wiejskich.
Zrownowazona turystyka

oparta na endogenicznych
zasobach przyrodniczych

i krajobrazowych.
Podniesienie jakosci
zycia mieszkancow o
o Poprawa jako$ci
poprzez rozwoj ustug . -
. . i dostepnosci ustug
publicznych, edukacji, ublicznveh
zdrowia, kultury P yen.
i bezpieczenstwa.
Rozwdj nowoczesnej
infrastruktury
i racjonalne Poprawa efektywnosci
gospodarowanie zarzadzania w JST.
przestrzenia na rzecz

spojnosci powiatu.

WOJEWODZTWO
Strategia Rozwoju
Wojewodziwa
Zachodniopomorskiego
do roku 2030

DYNAMICZNA
GOSPODARKA
Ksztattowanie wysokiej

jakosci zycia mieszkancow

oraz wzmacnianie

konkurencyjnosci regionu.

PARTNERSKI REGION
Silna pozycja i aktywna
rola w relacjach
miedzyregionalnych
i transgranicznych.

OTWARTA
SPOLECZNOSC
Swiadomi mieszkaricy
i zaangazowane
spotecznosci - otwarte
i przygotowane na
wyzwania przysztosci.

SPRAWNY SAMORZAD
Skuteczny samorzad -
zintegrowany region.
Réwnos¢ terytorialna
w dostepie do wysokiej

jakosci ustug publicznych.
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KRAJ
Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Cel 1
Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spofecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym
i przestrzennym.

Cel 2
Wzmocnienie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

Cel 2
Wzmocnienie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

Cel 3

Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych

terytorialnie.

Cel 1
Zwiekszenie spojnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym,
gospodarczym,
Srodowiskowym
i przestrzennym.




Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

o Cel 3
Rewitalizacja o
Podniesienie jakosci
zdegradowanych " o
" I zarzadzania i wdrazania
spofecznie i ekonomicznie . .
e polityk ukierunkowanych
obszarow wiejskich. -
terytorialnie.
OTWARTA Cel 1
- - SPOLECZNOSC Zwigkszenie spojnosci
Wzmacnianie odpornosci - L . L .
. o . . - Swiadomi mieszkancy rozwoju kraju w wymiarze
klimatycznej regionu oraz  Zwigkszenie odporno$ci na . .
a . . . i zaangazowane spotecznym,
dbatos¢ o Srodowisko zmiany klimatyczne. .
. spotecznoéci - otwarte gospodarczym,
przyrodnicze. . ) .
i przygotowane na Srodowiskowym
wyzwania przysztosci. i przestrzennym.

Zrédio: Opracowanie wiasne
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f 7. SYSTEM REALIZACJI
STRATEGII



7.1. Zarzadzanie realizacja Strategii

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego bedzie wdrazana
i monitorowana przez okreslone podmioty. Aby skutecznie
osiggnac cele i kierunki dziatari okreSlone w dokumencie
konieczne jest prawidtowe ustanowienie systemu
zarzadzania procesami rozwojowymi oraz wigczenie

7.1.1.Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

Wdrazanie celow i kierunkéw dziatan Strategii polega¢
bedzie przede wszystkim na koordynacji wspotpracy

‘ pomigdzy zaangazowanymi w ten proces podmiotami, tj.:
‘? - Rada Powiatu Drawskiego, ktora odpowiada za:

-

%+ zatwierdzenie Strategii,
«+ zatwierdzenie zmian Strategii,

% nadzor nad postepami i efektami wdrazania
poprzez zatwierdzanie rocznego raportu
o stanie powiatu, ktory zgodnie z ustawg
0 samorzadzie powiatowym obejmuje
podsumowanie  dziafalnosci w  zakresie
realizacji Strategii.

Starosta Drawski, ktory odpowiada za:

++ nadzér nad realizacjg celdw i kierunkéw dziatan
przyjetych w Strategii,

<+ zapewnienie  $rodkéw  finansowych na
realizacje celow i kierunkow dziatan przyjetych
w Strategii poprzez uwzglednienie ich
w budzecie Powiatu i Wieloletniej Prognozie
Finansowej, jak rowniez poprzez pozyskiwanie
zewnetrznych zrédet finansowania,

7.1.2.Procedura monitorowania

% Monitoring biezacy bedzie realizowany corocznie.
Efektem prowadzonego monitoringu bedzie raport
z realizacji za rok poprzedni. Raport z monitoringu
i wdrazania strategii bedzie co roku omawiany na
sesji Rady Powiatu Drawskiego.

Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

szerokiego grona interesariuszy, od administracji na
wszystkich  szczeblach po  sektor  pozarzadowy
i gospodarczy. Wazne bedzie takze okreslenie warunkow
organizacyjnych dla wdrazania, monitorowania, aktualizaciji
i ewaluacji dokumentu.

+* monitoring, ocene realizacji oraz opracowanie
zmian Strategi,

% inicjowanie procedury zmiany Strategii.

Koordynatorem wdrazania Strategii (jednostka/osoba
w strukturach  Starostwa Powiatowego w Drawsku
Pomorskim), ktory odpowiada za:

% wsparcie Starosty Drawskiego w realizacji
zadan zwigzanych z wdrazaniem Strategi,

% przeptyw informacji na temat dziatan

zwigzanych z wdrazaniem Strategii,
%+ promocje efektow realizacji Strategii,

% wspbiprace z interesariuszami
w procesie jej wdrazania.

Strategii

Interesariuszami  wdrazania

odpowiadajg za:

Strategii,  ktorzy

+ realizacje zadan wynikajacych ze Strategii,
% wnioskowanie o zmiany w Strategii,

+» dostarczanie danych do monitorowania oraz
oceny wdrazania Strategii.

% Celem monitoringu jest uzyskanie kompletne;j
informacji dotyczacej rezultatow dziatan przyjetych
do realizacj.
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Monitoringowi  podlegajq wskazniki  realizacji
dziatan. Ponadto monitorowany bedzie réwniez
poziom wdrazania zatozen w dokumencie
w postaci liczby i efektow zrealizowanych dziatan.

7.1.3.Ewaluacja dokumentu

Rekomenduje sie przeprowadzenie dwoch
przegladdw  strategicznych ~ w  okresie
obowigzywania strategii — 2028 r. (ewaluacja on-
going) i 2030 r. (ewaluacja ex-post).

Ewaluacja ma na celu uzyskanie odpowiedzi na
pytanie, w jaki sposob zatozenia i cele
przekladane sa na realne dziatania oraz
wskazanie  koniecznosci  dokonania  korekt
(aktualizacji). Dzieki temu mozZliwe jest
podnoszenie jakoSci dziatan, udoskonalenie
biezacej interwencji czy podejmowanie decyzji
dotyczacych aktualizacji / modyfikacji dokumentu.

7.1.4.Aktualizacja

Zmiany w Strategii Rozwoju Powiatu Drawskiego
dokonywane bedq uchwatg Rady Powiatu
Drawskiego na wniosek Starosty Drawskiego
Zmiany zapisow w dokumencie mozliwe beda
takze woparciu 0 uzasadnione propozycje
i wnioski mieszkancow, organizacji spotecznych
oraz przedsigbiorcow.

Przed podjeciem uchwaly wymagane jest wydanie
stosownej opinii przez wydziat merytoryczny we
wspotpracy z innymi wydziatami.

Aktualizacja dokonywana bedzie w uzasadnionych
przypadkach, w szczegolnoSci w zwigzku ze

R/
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zmianami  uwarunkowan  rozwoju  (m.in.
spotecznych, gospodarczych, prawnych,
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Wynikiem prowadzonego monitoringu bedzie
zestawienie wskaznikéw dla poszczegdlnych
kierunkow dziatan, ktorych realizacja zostata
podjeta w ramach kazdego z celdw strategicznych
zapisanych w Strategii.

Wynikiem przeprowadzenia przegladu bedzie
szczegbtowe sprawozdanie zawierajace
podsumowanie zestawien wynikow uzyskanych
w ramach monitoringu wraz z oceng poziomu
realizacji poszczegolnych celdéw strategicznych
oraz kierunkow dziatan.

Raporty ewaluacyjne sg prezentowane Radzie
Powiatu przez Staroste Drawskiego wraz
zrekomendacjami  korekt, aktualizacji oraz
uzupetnienia zawarto$ci dokumentu.

przestrzennych czy politycznych) na terenie
powiatu drawskiego, badz w jego otoczeniu.

Ocena realizacji strategii na podstawie danych
zawartych w raportach ewaluacyjnych zostanie
dokonana w latach 2028 i 2030. Jej celem bedzie
porownanie zatozonych w strategii oddziatywan
i efektow jej wdrazania z faktycznie osiagnietymi
efektami. Na tej podstawie formutowane bedg
zalecenia w zakresie aktualizacji na kolejne lata
wdrazania Strategii.

Decyzja o aktualizacji dokumentu bedzie
dokonywana przez Staroste Drawskiego we
wspotpracy z wiadciwymi komérkami
organizacyjnymi Starostwa Powiatowego
w Drawsku Pomorskim.




8. RAMY FINANSOWE
| ZRODLA FINANSOWANIA
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W celu skutecznej realizacji zatozen zawartych w Strategii
Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030 nalezy
uzyska¢ odpowiednio wysoki poziom finansowania.
Zroznicowanie  zrodet  finansowania  zaplanowanych
przedsiewzie¢ jest szczegOlnie wazne, poniewaz
sfinansowanie wszystkich dziatan z jednego zrodta (np.
budzetu powiatu) jest niemozlwe. Z tego wzgledu
samorzad, jako operator Strategii, bedzie poszukiwat
wszelkich dostepnych zrodet, narzedzi, metod i mozliwosci
realizacji  okreSlonych celdéw, aby urzeczywistni¢
zaproponowang w dokumencie wizje.

Ramy finansowe sg wuzaleznione od zakresu
przedmiotowego i czasowego podejmowanych dziatan,
kondycji finansowej powiatu oraz jego mozliwosci
inwestycyjnych, jak rowniez uwarunkowan zewnetrznych
(np. niestabilna sytuacja gospodarcza i geopolityczna)
i wewnetrznych (niepewna gospodarka finansowa w kraju —
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzenia, zmiany
systemowe itd.).

Podstawe do okreSlenia ram finansowych dziatan
strategicznych stanowi wieloletnia prognoza finansowa.

Zapewnienie sprawnego realizowania dziatan
przyczyniajacych sie do osiggania postawionych celow
wymagac bedzie pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Do
finansowania  poszczegdlnych  przedsiewzieC  stuzg
programy krajowe i regionalne, okreslajace obszary
wsparcia i wyznaczajg konkretne dziatania.

Duzg szanse w zakresie pozyskiwania S$rodkéw na
realizacie dziatan niezbednych do osiggniecia celdw
nakreslonych w ramach Strategii stwarza perspektywa
finansowa Unii Europejskiej na lata 2021-2027. Powiat
Drawski zamierza aktywnie pozyskiwac srodki na realizacje
zadan przyczyniajgcych sie do poprawy warunkow zycia
mieszkancow i rozwoju gospodarczego Powiatu.

Wytyczone w Strategii dziatania, ktorych wdrozenie
przyczyni sie do osiggniecia stanu wskazanego w wizji
powiatu na rok 2030 finansowane beda m.in. z takich zrédet
jak:

+«»+ $rodki wtasne powiatu drawskiego,

% Srodki  budzetu  jednostek  samorzadu
terytorialnego, w tym wojewddztwa i gmin,

+«»+ $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

% Srodki funduszy celowych np. pochodzace

z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej,

Refunda

PROFESJONALNE USEUGI DORADCZE

Strategia Rozwoju Powiatu Drawskiego na lata 2026-2030

% fundusze europejskie dostepne w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu na rzecz Sprawiedliwe;
Transformacji Inicjatyw  Wspdinotowych  oraz
Wspolnej Polityki Rolnej,

% inne fundusze ze Zrodet europejskich jak np.
fundusze norweskie i fundusze Europejskiego
Obszaru Gospodarczego,

% Srodki sektora prywatnego, w tym formuta
partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzadowego,

¢+ kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty
finansowe,

< inne zwrotne i bezzwrotne zrédla finansowania,
dystrybuowane przed podmioty publiczne

i prywatne.

Z punktu widzenia dostepnych $rodkow zewnetrznych,
najistotniejszym zrodtem finansowania, zaréwno w zakresie
zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektow migkkich”, czyli
projektéw ukierunkowanych na rozwéj zasobow ludzkich,
sq fundusze europejskie. Do gtéwnych z nich naleza;

¢+ Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
2021-2027 (FERS). W programie FERS bedzie
realizowane wsparcie na rzecz m.in. poprawy
sytuacji o0sdb na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci  dla oséb ze szczegblnymi
potrzebami, zapewnienia opieki nad dziecmi,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju
kompetencii, integracji spotecznej, rozwoju ustug
spotecznych i ekonomii spotecznej oraz ochrony

zdrowia,
% Fundusz Spdjnosci, ktérego  celem  jest
zredukowanie réznic gospodarczych

i spotecznych oraz promowanie zrownowazonego
rozwoju gtéwnie poprzez duze inwestycje
w zakresie infrastruktury transportowej i ochrony
Srodowiska,

++ Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy (FERC)
to krajowy program wspierajacy cyfryzacje
panstwa poprzez rozwdj szybkiego internetu,
nowoczesnych  e-ustug  publicznych  oraz
cyberbezpieczenstwa. Program finansuje réwniez
projekty wzmacniajagce kompetencje cyfrowe
i rozwigzania oparte na danych, aby przyspieszy¢
transformacje cyfrowq administracji, biznesu
i spoteczenstwa.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW), zajmujacy sie
wspieraniem przeksztatcen struktury rolnictwa
oraz wspomaganiem rozwoju obszarow wiejskich.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS). Celem programu jest
wsparcie  zrownowazonego rozwoju  Polski.
Gtownym kierunkiem zmian ma by¢ budowa
nowoczesnej infrastruktury techniczne;
i spotecznej. FENIKS przyspieszy transformacje
w kierunku gospodarki niskoemisyjne;.

Fundusze  Europejskie dla  Nowoczesnej
Gospodarki  (FENG).  Program  wspierajacy
przedsiebiorcow w obszarze szerokorozumianych
innowacji. Duzy nacisk kfadzie przy tym na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Z programu
bedq mogli skorzystaC m.in. przedsigbiorcy,
instytucje  z sektora nauki, konsorcja
przedsigbiorstw oraz instytucje otoczenia biznesu,
w szczegolnosci osrodki innowacii.

2
%
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Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich
(PTFE) — program ma trzy gtoéwnie priorytety:
skuteczne instytucje, skuteczni beneficjenci
i skuteczna  komunikacja. Srodki z Pomocy
Technicznej zostang przeznaczone m.in. na:
szkolenia dla beneficjentow  korzystajacych
zFunduszy Europejskich, rozwoj krajowego
systemu informatycznego  umozliwiajacego
aplikowanie i rozliczanie projektow unijnych,
dziatania informacyjno-promocyjne zwigkszajace
wiedze o Funduszach w Polsce.

Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
2021-2027.

Krajowy Plan
Odpornosci (KPO)

Odbudowy i Zwigkszania

Wymienione zrédta finansowania nie stanowig zamknietego
katalogu.
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