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1. Wstep
PKS Ztocieniec Sp. z o0.0. powstata 14.08.2013r. i dnia 31.03.2014 roku
zostata wpisana w XI Wydziale Sadu Rejonowego w Koszalinie do Krajowego
Rejestru  Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000504217. Dziatalnosé
gospodarczg rozpoczeta 08.08.2014r tj. z chwilg zakupu od PKS w Szczecinku,
Placéwki Terenowej w Ztociencu przy ul. Piaskowej 8.
W okresie od 01.01.2024r - 31.12.2024r prowadzita dziatalnosé
gospodarczg w oparciu o umowe Spotki.
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
1.1 Przedmiot dziatalnosci Spotki to:
- przewozy pasazerskie w ramach regularnej komunikacji autobusowe;j jako
dziatalno$¢ podstawowa,
- przewozy pasazerskie nieregularne: wynajmy turystyczne krajowe i
zagraniczne,
- prowadzenie dziatalnosci handlowej w zakresie sprzedaizy czesci
zamiennych do samochoddéw osobowych, ciezarowych i autobuséw,
- sprzedaz paliw, olejow i akcesoridw samochodowych,
- wykonywanie napraw i obstug samochodéw ciezarowych, dostawczych i
autobusow,
Przedmiotem dziatalnosci Spétki (wg PKD) jest:
- 49,39, Z, pozostaly transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej nie
sklasyfikowany,
- 41, 31, Z, transport lagdowy pasazerski, miejski i podmiejski,
- 47, 30, Z, sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach
paliw,
- 68, 20, Z, wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi,
- 79, 12, Z, dziatalnos¢ organizatoréw turystyki
- 77,12, Z, wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z
wytgczeniem motocykli,
- 45, 20, z, konserwacja i naprawa pojazdow samochodowych, z
wylaczeniem motocykli,
- 52, 21, Z, dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport lgdowy
- 47,11, Z, sprzedaz detaliczna prowadzona w sklepach
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niewyspecjalizowanych z przewagg Zywnosci, hapojow i wyrobow
tytoniowych,

- 45, 32, Z, sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriéw do pojazdéw
samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

-49.32.Z, dziatalno$¢ takséwek osobowych,

-77.11.Z, wynajem i dzierzawa samochodoéw osobowych i furgonetek.

1.2  Ogdlne warunki dziatania Spofki.

Spoétka jako operator publicznego transportu zbiorowego swiadczyta
ustugi na podstawie umow zawartych z Organizatorami tj. Powiatem
Drawskim od 05.09.2019r., Gming Kalisz Pom. od 5.09.2019r., Gming
Ztocieniec od 2.01.2020r., Gming Wierzchowo od 2.01.2020r., Gming
Drawsko Pom. od 2.01.2020r., Gming Swidwin od 1.09.2021r., Gming
Brzezno od 2.01.2022r., Gming Czaplinek od 1.01.2022r., Gming
Mirostawiec od 01.01.2023r., Gming Wegorzyno od 1.09.2023r.,
umozliwiajgc przejazd nie tylko uczniom réwniez pasazerom okazjonalnym,
wczesnie] pozbawionym mozliwosci korzystania z komunikacji publicznej.
Spétka realizuje takie przewozy okazjonalne tj. wycieczki szkolne,
zaktadowe, pielgrzymki, ustugi turystyczne. Giéwny obszar prowadzenia
dziatalnosci to powiat drawski, Swidwinski i tobeski. Dowozy do pracy, szkét
podstawowych i ponadpodstawowych oraz przejazdy pasaieréw
okazjonalnych realizowane byly w ramach publicznego transportu
zbiorowego na podstawie uméw zawartych z Organizatorami publicznego
transportu zbiorowego. Linie komunikacyjne zostaty zaplanowane i
realizowane w  oparciu o wnioski mieszkaricdw, badania potokéw
pasazerskich przy wspétpracy ze szkotami, instytucjami uzytecznosci
publicznej. Jedyng linig realizowang na zasadach komercyjnych byfa linia:
Ztocieniec — Koszalin — Ztocieniec, ktéra w zatozeniach od nowego roku
bedzie obstugiwana w ramach FRPA. Na biezaco czynione s3 starania nad
dostosowywaniem kursowania wielkosci autobuséw do potrzeb danych linii.
Rynek przewozu oséb ustabilizowat sie w stosunku do roku poprzedniego
mimo nizu demograficznego oraz dostepu do tanich uzywanych
samochoddw osobowych. Dziat przewozéw pasazerskich prowadzi badania
potokéw pasazerskich, w autobusach i na biezgco aktualizuje siatke
potaczen, dostosowujac rozkiad jazdy do potrzeb mieszkancéw. Poprzez
zachety w postaci licznych promocji cen biletéw, np. ulg dla uczniow szkoét
ponadpodstawowych, grup pracowniczych, dziatan marketingowych oraz
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pozyskanie nowych organizatoréw publicznego transportu zbiorowego,
Spétka powiekszyta przychody w stosunku do roku poprzedniego. Bardzo
wazinym czynnikiem przyczyniajgcym sie do utworzenia nowych linii
autobusowych oraz utrzymania komunikacji na terenach wiejskich, jest ich
dofinansowanie z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych w
wysokosci do 3 zt do jednego wozokilometra. Uruchomienie i utrzymanie
tych linii zapobiega wykluczeniu komunikacyjnemu i spotecznemu
mieszkanncéw wsi. Drugg znaczgcy pozycja w przychodach Spétki jest
sprzedaz paliw, ogumienia i akcesoriow samochodowych. W ramach
wolnych mocy przerobowych Spétka swiadczy ustugi w zakresie napraw oraz
mycia pojazdéw ciezarowych i dostawczych dla klientéw zewngtrznych.
Dwustanowiskowa hala napraw pojazdéw osobowych i dostawczych do 3,5t
jest wynajeta podmiotowi zewnetrznemu. Spétka z koricem 2024 roku
zakoniczyta projekt RPO 2.4 w ramach Kontraktu Samorzgdowego pn.
Stworzenie  zintegrowanego  niskoemisyjnego  systemu  publicznej
komunikacji miejskiej na obszarze Strefy Centralnej obejmujgcej powiaty:
drawski, tobeski i swidwiriski w ktérego ramach zakupiono na przestrzeni lat
2018 i 2019 7 buséw 21 miejscowych marki Mercedes Sprinter i 9
autobusow 47 miejscowych marki Iveco. Pojazdy te staly sie w petni
wiasnoscia Spotki. Catkowita wartos¢ projektu wynosita 6 270 000 zt w tym
5 329 500 zt wydatki kwalifikowane z RPO a 940 500 zt to Srodki wiasne
Spotki.
W roku sprawozdawczym Spétka zajmowata pozycje lidera w segmencie
przewozu oséb na lokalnym rynku a przez systematyczny rozwdj i
modernizacje floty umacnia te pozycje.
2. Struktura organizacyjna.
2.1 Zarzad.
W okresie sprawozdawczym Spétka kierowat zarzad jednoosobowy w
sktadzie:
Mirostaw Stofowski — Prezes Zarzadu,
Agnieszka Flis — Prokurent.
W imieniu Wspdlnikéw nadzér na dziatalnoscig Spotki sprawowata
Rada Nadzorcza w skladzie:
1. Katarzyna Potocka - Krak
2. Joanna Mechecka
3. Tadeusz Berczynski
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2.2 Miejsce prowadzenia dziatalnosci.

Spotka posiadata jedno miejsce prowadzenia dziatalnosci:
ul. Piaskowa 8, 78-520 Ztocieniec

2.3 Organizacja Spotki.

Prezes Zarzadu reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz zajmuje sie sprawami
zwigzanymi z zarzadzaniem Spoétkg. W Spoétce funkcjonujg trzy gtéwne dziaty
organizacyjne: dziat przewozéw pasaierskich, dziat sprzedazy paliw i
akcesoriow samochodowych oraz dziat obstugi i napraw pojazdéw Spoétki i
klientéw zewnetrznych. Wynik finansowy Spétki uzalezniony jest od sprawnego
wykonywania zadan poszczegdlnych dziatéw oraz ich wzajemnej koordynacji.
2.4  Prawo wiasnosci sktadnikdw majatkowych.

Nieruchomosci.

Spotka prowadzi dziatalno$é na nieruchomosci potozonej w Ztocienicu przy ul.
Piaskowej 8, w sktad ktérej wchodzg dziatka nr 23/1 obreb 17 ksiega wieczysta nr
KO1D/00009950/4 na ktérej znajduja sie:

- budynek socjalno biurowy potaczony z trzy stanowiskowa halg napraw
autobusow,

- hala napraw pojazdéw osobowych i dostawczych,

- stacja paliw wraz z budynkiem sklepu,

- myjnia autobusowa,

- parking samochodowy.

Ruchomosci.

Wszystkie ruchomosci stanowig witasnos$é PKS Ztocieniec Sp. z 0.0. z siedzibg w
Ztociencu.
2.5 Koncesje i zezwolenia.
Spotka posiada nastepujgce prawa do wykonywania dziatalno$ci:

1. Zezwolenie nr 002 na wykonywanie zawodu przewoZnika
drogowego na czas nieoznaczony,

2. Licencja nr OU — 004677 na wykonywanie miedzynarodowego
autobusowego i autokarowego zarobkowego przewozu oséb
wazna do 20.11.2029r.,

3. Koncesja na obrét paliwami ciektymi wazna do 19 lipca 2034r.

2.6 Wspdlnicy Spotki PKS Ztocieniec na dzien 31.12.2024r.:

1. Powiat Drawski posiadat 14 818 udziatéw o wartosci 1481 800 zt.
2. Gmina Ztocieniec posiadat 11 259 udziatéw o wartosci 1 125 900 z1.
3. Gmina Wierzchowo posiadat 3 559 udziatéw o wartosci 355 900 zt.
4. Gmina Kalisz Pom. posiadat 3 337 udziatéw o wartosci 333 700 zt.
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Udziat % Wspdlnikéw Spétki PKS

® Powiat Drawski » Gmina Ziocieniec

» Gmina Wierzchowo ® Gmmina Kalisz Pom.

Na dzien 31 grudnia 2024r. kapitat zaktadowy spotki wynosit
3 297 300 ztotych, sktadat sie z 32 973 udziatéow po 100 ztotych kazdy i nie wzrést
w stosunku do roku ubiegtego. Kapitat zostat zarejestrowany w Krajowym
Rejestrze Saqdowym IX Wydziat Gospodarczy w Koszalinie w dniu 07.04.2021r.
2.7 Zasoby ludzkie.
Na dzien 31 grudnia 2024r. Spétka zatrudniata 76 pracownikéw w tym:
- 45 kierowcow autobusowych,
- 6 mechanikéw samochodowych,
- 3 pracownikdw stacji paliw,
- 12 pracownikéw administracji i obstugi pasazerskiej,
- 3 pracownikdw obstugi techniczno- gospodarcze;j,
- 7 uczniéw praktycznej nauki zawodu.
Ponadto w okresach wzmozonych przewozéw szkolnych dodatkowo zatrudniata
67 oséb na umowy cywilnoprawne.
Poziom zatrudnienia zwiekszyt sie o 3 etaty w stosunku do roku 2023 oraz o 1

umowe cywilnoprawne.

3. Opis wazniejszych zdarzen w dziatalnosci Spétki w roku 2024.

Data ZDARZENIE

1.01.2024r Wprowadzenie promocji 30% na zakup biletdw miesiecznych dla
ucznidw szkot ponadpodstawowych przez Organizatora Powiat Drawski.
2.01.2024r Podpisanie umowy z ZEPT w Bobrowie na sprzedaz paliw i materiatow
eksploatacyjnych do samochodoéw stuzbowych w roku 2024.

2.01.2024r Wygrane postepowanie i podpisanie umowy na dostawe paliw i
akcesoréw samochodowych do ZWiK w Ztociericu w roku 2024.
02.02.2024r | Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Setra S 215 HR rok prod.
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1992 o przebiegu 1 155 420 km, nr rej. ZDR 09094

02.02.2024r | Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Setra S 315 UL rok prod.
1996 o przebiegu 1 410 330 km, nr rej. ZDR 27517

21.02.2024r | Zakup uzywanych autobuséw marki lveco Aptineo rok prod. 2013 o
pojemnosci 33+2 miejsc oraz marki Mercedes Intouro rok prod. 2009 o
pojemnosci 60+21 miejsc od firmy PW Ryszard Oszawa w Bodzentynie.

Luty Modernizacja zaplecza magazynowego stacji paliw, powiekszenie jego
powierzchni, wymiana dachu, drzwi, posadzki, instalacji elektryczne;j.

Marzec Remont szatni i tazienek dla mechanikéw stacji obstugi z wymiana

czerwiec armatury, wentylacji, montazem ogrzewania podiogowego, wymiang
szafek na odziez roboczg, wymiang kabin prysznicowych.

04.03.2024r | Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Mercedes Vario 612 nr
rej. ZDR 15345 rok prod. 1997.

17.04.2024r | Udziat w konferencji organizowanej przez Polski PKS w Mscicach.
Przyznanie odznaczen dla pracownikéw m.in. ,, Wzorowy kierowca”.

Kwiecien - Udziat w zespole przygotowujgcym projekt pt: ,,Zmniejszenie

wrzesien emisyjnosci transportu publicznego na obszarze powiatu drawskiego dla
zmniejszenia ucigzliwosci i ochrony srodowiska naturalnego, poprzez
zakup 9 autobusow elektrycznych wraz z niezbgdng infrastrukturg do
ladowania” — Cze$¢ II — ,,Dostawa 9 mobilnych stacji do fadowania i 1
warsztatowej dla autobuséw elektrycznych”.

02.04.2024r | Uruchomienie dodatkowych potaczen na zlecenie organizatora w
gminie Drawsko Pom. m.in. do szpitala ze skrajnych dzielnic miasta.

23.04.2024r | Testowanie pierwszego w spofce elektrycznego autobusu polskiej
produkcji marki ,Pilea” firmy ARP E-Vehicles.

25.04.204r Sprzedaz wyeksploatowanego autobusu marki Volkswagen LT-46 nr rej.
ZDR 26225 rok prod. 2004.

2.06.2024r Uruchomienie potgczenia autobusowego relacji Wegorzyno — Drawsko
Pom. i z powrotem w okresie sezonu letniego.

27.05.2024r | Zakup dwoch nowych autobusow 24-ro miejscowych marki lveco oraz
Mercedes Sprinter u polskiego producenta firmy Bus Center w
Strawczynie koto Kielc.

Czerwiec - Po dociepleniu, odnowienie elewacji ze zmiang kolorystyki budynku

lipiec socjalno biurowego oraz hal napraw autobuséw.

7.06.2024r Zakup dwdch nowych autobuséw 35-cio miejscowych od Polskiego
producenta firmy MMI w Redzikowie koto Stupska.

17.07.2024r | Uzyskanie w Urzedzie Regulacji Energetyki koncesji na obrét paliwami
na okres do 17.07.2034r.

18.07.2024r | Zakup nowego, 62 osobowego autobusu turystycznego marki lveco
Evadys w firmie Belgian Bus Sales w Belgii.

30.07 - 4.08. | Catodobowa obstuga dowozu uczestnikow Pol'and'Rock Festival 2024
Czaplinek — Broczyno z zaangazowaniem 8 autobusow.

13.08.2024r | Przeprowadzenie testéw autobusu elektrycznego marki Yutong ICE12 o
pojemnosci 55 miejsc siedzgcych i zasiegu ok. 350 km.

31.08.2024r | Zorganizowanie uroczystego spotkania z zatozycielami Spoétki, obecnymi
Wspadlnikami, strategicznymi partnerami, pracownikami wraz z
rodzinami z okazji jubileuszu 10 — lecia dziatalnosci Spotki.

2.09.2024r Whprowadzenie promocji 30% na zakup biletéw miesiecznych szkoinych

dla uczniéw dojezdzajacych do szkét ponadpodstawowych na terenie
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Powiatu Drawskiego.

18.09.2024r | Uzyskanie licencji waznej do roku 2029 na $wiadczenie ustug
miedzynarodowego autobusowego i autokarowego zarobkowego
przewozu 0s6b.

15.10.2024r | Udziat w Miedzynarodowych Targach Transportu Zbiorowego
»Transexpo” w Kielcach zapoznanie sie z nowosciami na rynku
producentow autobuséw elektrycznych, ich wyposazenia i zasiegow.

Listopad Przeprowadzenie postepowania przetargowego i podpisanie umowy z
grudzien firmg Lomax na dostawy paliw ON i Pb na lata 20025 — 2026.
listopad Zakup i montaz fotowoltaiki o mocy 34,02 Kw na dachu budynku oraz

magazynu energii o pojemnosci 25,6 kW.

7.11.2024r Zakup uzywanych autobuséw w firmie Belgian Bus Sales w Belgii. lveco
rok prod. 2011 nr rej. ZK 1225L o pojemnosci 63 miejsc, Mercedes
Intouro rok prod. 2010 nr rej. ZK 1224L o pojemnosci 60 miejsc.
Grudzien Ztozenie wniosku i podpisanie umowy z Marszatkiem Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego na doptaty do biletow ulgowych w roku 2025r.
13.12.2024r | Wygrane postepowanie i podpisanie umowy na dostawy paliw i
akcesoriow samochodowych w roku 2025 do spétki ZWiK Ztocieniec.
16.12.2024r | Wygrany przetarg na dostawy paliw do ZEPT w Bobrowo.

06.12.2024r | Zakup uzywanego autobusu marki Mercedes Intouro rok prod. 2020 o
pojemnosci 60 miejsc, nr rej. ZK1725L w Belgii.

30.12.2024r | W zwiagzku z wygasnieciem dotychczasowej umowy, podpisanie nowej z
Powiatem Drawskim na swiadczenie ustug Publicznego Transportu
Zbiorowego od 1.01.20025r do 31.12.2029r na 15 liniach autobusowych
uzytecznosci publiczne;j.

30.12.2024r | Wygrany przetarg i podpisanie umowy na sprzedaz paliw i akcesoridow
samochodowych do jednostek Gminy Wierzchowo.

Listopad Prowadzenie rozméw, opracowanie logistyki publicznego transportu
grudzien zbiorowego na terenie Gminy Resko z uwzglednieniem kurséw do Ptot i
Swidwina, po ztozonej ofercie podpisanie umowy na ich $wiadczenie z
zaangazowaniem czterech autobuséw wraz zatrudnieniem kierowcéow.

3.1 Przewidywane kierunki rozwoju Spétki w 2025r.

Rok 2025 bedzie dla Spétki okresem kontynuacji dziatan gospodarczych
majgcych na celu dazenie do utrzymania najwyizszego standardu $wiadczonych
ustug i dalsze aktywne dziatania, zmierzajagce do pozyskania nowych klientéw.
Oferte swoich ustug Spotka bedzie kierowata gtéwnie do samorzadéw, klientéw
branzy turystycznej, transportowej. Spétka dalej bedzie aktywna w pomocy przy
organizowaniu i wdrazaniu publicznego transportu zbiorowego dla organizatoréw
z uwzglednieniem systemu doptat do wozokilometra w ramach Funduszu Rozwoju
Przewozéw Autobusowych. Zarzad nie przewiduje w 2025 roku zagrozen w
funkcjonowaniu Spétki a poprzez zdefiniowanie obszaréw do rozwoju wplyw
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku nie powinien zachwiaé dalszg jej
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dziatalnoscig. Spotka posiada atuty i potencjat aby skutecznie dostosowac sie do
zmieniajgcego otoczenia. W zwigzku z perspektywga intensywnych dziatar w celu
dotarcia do nowej grupy Kklientow, Zarzad ocenia perspektywe dalszego
funkcjonowania Spétki jako dobrg i bedzie kontynuowat dziatania majace na celu
poprawe rentownosci oraz powiekszania wartosci majatku Spétki.

4. Ocena finansowa.

W roku 2024 Spétka osiggneta przychody w wysokosci 26 063 695,95 zt w tym:
- z dziatalnosci podstawowej 16 928 020,93 zt w tym:

a) przychody ze sprzedazy paliw 6 167 992,71zt

b) przychody ze sprzedazy ustug (bilety, wynajem autobuséw) 10 760 028,22 z{
- pozostate przychody operacyjne w wysokosci 9 130 093,58 zt

- przychody finansowe 5 581,44 zt

Koszty dziatalnosci wyniosty 26 033 021,54 zt w tym:

- dziatalno$ci operacyjnej 25 873 392,37 zt

- pozostate koszty operacyjne 83 485,96 zi,
- koszty finansowe 76 143,21 zt.

Wynik finansowy Spétki netto (zysk) wyniost 30 674,41 zt

Portfel zaméwien Spétki oraz prowadzone rozmowy z potencjalnymi
zleceniodawcami pozwalajg na zalozenie przychodoéw w roku 2025 na
poziomie wyzszym w stosunku do roku 2024. Spétka terminowo wywigzuje
sie ze swoich zobowigzan, nie ma probleméw z utrzymaniem ptynnosci
finansowej. Na dzieh sprawozdawczy nie wystepujg zagroienia w zakresie
zachwiania ptynnosci finansowej. Spétka na biezgco reguluje zobowigzania
handlowe oraz realizuje planowane biezace inwestycje.

Zarzad wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikow o zatwierdzenie
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu, zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz udzielenie absolutorium z petnionych obowigzkéw w roku
obrotowym trwajacym od 01 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

5. Wniosek Zarzadu co do sposobu przeznaczenia zysku.
Zarzad, wykonujac swoéj obowigzek ustawowy, sktada wniosek do
Zgromadzenia Wspdlnikow o podjecie uchwaly o przeznaczeniu zysku w
wysokosci 30 674,41 zt na kapitat zapasowy.

Ztocieniec, dn. 29.04.2025r, STOLOWSKI Qg
1107.2025 083402 (GMT+2] Zmen‘e
# Doku meemtzgud: ny elektronicznie skl
podpis Mi osf&W
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